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Esipuhe

Timi tutkimusraportti on Alueellisten TS K-investointien kobdentuminen ja vaikuttavuns
Pojois-Pobjanmaalla -hankkeen keskeinen tulos. Kyseisen hankkeen lihtékohtina olivat
osaltaan rakennerahastokauden edunvalvontaan liittyvit tietotarpeet. Taustalla oli tarve
ymmirtid paremmin maakunnan TKI-toiminnan rakennetta ja sitd, miten TKI-toiminta
vaikuttaa aluekehitykseen. TKI-panostuksilla tarkoitetaan taloudellisia panostuksia
tutkimukseen, kehittimiseen ja innovaatiotoimintaan.

Vaikka maailmantilanne on tilld hetkelld monella tapaa myrskyisd, suomalaisyritys-
ten tavoitteena on kasvattaa TKI-investointeja merkittdvisti. Talld hetkelld yksityisen
sektorin TKI-menot Pohjois-Pohjanmaalla ovat arviolta yli 650 miljoonaa euroa, joten
kyse on jo tilld hetkelld merkittivistd summista. Ongelmana luvu(i)ssa on kuitenkin se,
ettd toisinaan on hyvin vaikea midritelld mikd tarkkaan ottaen on TKI-investointi tai
mistd TKI-toiminta itse asiassa koostuu. Haastetta tulee lisdd, kun pyritddn tarkastele-
maan TKl-investointien aluevaikutuksia, silld yritysten toimintaympiristét ovat hyvin
erilaisia; osa yrityksistd toimii paikallisesti, osa globaalisti, ja osa jossain siltd valiltd.
Yritysten toiminta voi olla my6s hyvin hajautettua, eiki tistd syystd voida tarkasti sanoa
missd ja miten TKI-panostus tapahtuu, ja minne siitd saatava (mahdollinen) hyoty
kasautuu, jos kasautuu minnekddn. Jotkut yritykset ovat my6s voimakkaammin kasvu-
hakuisia kuin toiset. Muuttujia on siis lukuisia, kuten yrityksidkin. Tami tekee kokonais-
kuvasta vaikeasti hahmotettavan.

On mahdollista, ettd TKI-panostuksia tullaan jatkossa kiyttdmain yhtena aluekehitys-
indikaattorina. Ilmiéon liittyvd sumeus ja erilaiset epavarmuustekijit korostavat siti, etté
aluekehityksen ja aluepolititkan ndkékulmasta aiheen ympdrille tarvitaan ehdottomasti
moninaisempaa keskustelua. T4mid raportti vastaa osaltaan tihdn keskustelutarpee-
seen. Tarkastelemalla Pohjois-Pohjanmaan TKI-toimintaa erilaisten aineistojen kautta,
raportti valottaa maakunnan TKI-toiminnan ominaispiirteitd, sekd tuo esiin niitd epa-
varmuustekijoitd, joita numerojen taakse kitkeytyy. TKI-toiminnan ja alueellisen kehit-
tyneisyyden suhde on kompleksinen, joten alueiden kehitysta arvioivaan tytkalupakkiin
tarvitaan muitakin indikaattoreita kuin tutkimus- ja kehittdmistoiminnan volyymi.

Tdma raportti tuo esiin Pohjois-Pohjanmaan erityispiirteitd myos suhteessa verrokki-
maakuntiin, ja siten nostaa esiin tiettyjd keiittisid tekijoitd alueellisen kehityksen (ja viime
kidessd hyvinvoinnin) kannalta. Raportin yhtend liht6kohtana onkin ollut ymmirtid
paremmin tutkimus-, kehittdmis-, ja innovaatiotoimintaan kohdennettujen panostusten
kohdentumista ja vaikuttavuutta Pohjois-Pohjanmaalla suhteessa muihin alueisiin. TAmi
tutkimus avaa osaltaan ilmi6td, mutta aluckehityksen ja -politiikan sekd tutkimus- ja
kehittimistoiminnan suhteesta tarvitaan vield lisad tutkimustietoa. T4min tutkimuksen
yhtend tarkoituksena onkin ollut nostaa esiin juuri siti kompleksisuutta, johon jatkossa
voidaan syventyi. Vastausten ohella tarkoituksena on ollut my6s 16ytdd ne oleellisimmat
kriittiset kysymykset, joihin tulisi jatkossa pureutua.

Tutkimuksen valmistuminen ei olisi ollut mahdollista ilman useiden henkil6iden
osallistumista ja tirkedd tyGpanosta. Kiitimme Pohjois-Pohjanmaan liittoa myénnetysta
7Alueiden kestdvin kasvun ja elinvoiman tukeminen” (AKKE) -rahoituksesta,
sekd erityisesti Pauli Harjua, Ilpo Tapanista sckd Heikki Ojalaa arvokkaasta avusta
hankeideaa kirkastettaessa. Maantieteen yksikén professoria Eeva-Kaisa Prokkolaa
kiitimme etenkin suunnittelun kdynnistdmiseen liittyvdstd avusta. Suuri kiitos my0s
ohjausryhmin jisenille, Jaakko Simoselle, Sari Reinikainen-Laineelle, Eeva-Kaisa
Prokkolalle, Heikki Ojalalle seki Ilpo Tapaniselle. Hanke liitettiin kevaalld 2023 my6s
soveltuvin osin Maantieteen yksikén syventivddn opintojaksoon: “Aluekehityksen ja
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-polititkan soveltava tutkimus” ja opintojakson opiskelijat Tanja Rautio ja litu Viiri
osallistuivat hankkeen tutkimusaineiston kerddmisen. Kiitokset heille. Kiitimme my6s
hankkeen fokusryhmihaastatteluihin osallistuneita aihepiirin huippuasiantuntijoita.
Saimme teiltd arvokasta tietoa, ja haastatteluiden avulla osasimme viedd aineiston
kerddmistd oikeaan suuntaan. Viimeisimpini, ja kenties tirkeimpand, haluamme kiittdd
kaikkia tutkimukseen osallistuneita yritysten ja kehittdmisyhtididen edustajia. Ilman teitd
olisimme jddneet pahasti jumiin ilmién sumeuteen.

Oulussa 19.9.2023
Kaj Zimmerbauer
Fredriika Jakola

Eevi Halinen
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Keskeiset tutkimustulokset ja politiikkasuositukset

* Pohjois-Pohjanmaan TKI-toiminta on selkedsti toimialakohtaisesti keskittyneinti
verrattuna verrokkimaakuntiin.

* T&k-menot keskittyvit Pohjois-Pohjanmaalla my6s yksittdisille yrityksille toisia
maakuntia enemman.

* Alueellisen TKI-toiminnan médrittelyyn ja panostusten kohdentamiseen liittyy monia
tutkimuksellisia haasteita.

* Npykyisessi muodossaan kansallinen t&k-menojen tilastointi ei palvele
tilastojen esittimistd alueellisessa muodossa.

» Midrittelyn haasteita on erityisesti niissd yrityksissd, joissa TKI-toimintaa
tehdddn suoraan asiakassuhteissa tai potentiaalisten asiakkaiden kanssa.

* Haastattelujen perusteella suurin osa yritysten TKI-panostuksista jdd maakunnan
sisille, erityisesti palkkamenoina.

* Se, minkdlaisia asiakkaita yritykselld on ja missi ne sijaitsevat, vaikuttaa ensisijaisesti
sithen, miten yrityksen TKI-toiminta rakentuu — yrityksen toimiala ei niinkddn ole
ensisijainen mairittdva tekijd, vaikka toimialoilla on omia erityispiirteitddn.

* Innovaatiotoimintakyselyn perusteella pohjoispohjalaisilla yrityksilli on verrokki-
maakuntiin verrattuna vihemmin omaa TKI-toimintaa ja TKI-yhteistyota.

* Verrokkimaakunnista poiketen pohjoispohjalaisten yritysten kohdalla koko
ei vaikuta innovaatioyhteistyon yleisyyteen eli my6s pienilld yrityksilli on
innovaatioyhteistyota.

* Puolestaan Pohjois-Pohjanmaalla sijaitseminen maakunnan keskusseutukun-
nan ulkopuolella niyttiisi vaikuttavan negatiivisesti yhteistyoverkostoihin
osallistumiseen.

* Haastateltavat korostivat julkisen TKI-rahoituksen elintirkedd roolia erityisesti
yritysten alkuvaiheissa, jolloin voi olla todella vaikea saada yksityistd rahoitusta.

» Kisittelysykleihin toivottiin nopeutta, mutta kuitenkin niin ettd rahoituksessa
on mahdollisuutta jatkuvuudelle.

* Tutkimusrahoituksen saavutettavuuteen liittyy edelleen haasteita, erityisesti pienten
yritysten niakékulmasta.

Yleiset politiikkasuositukset

* Julkisessa tuki- ja rahoitusjirjestelmissa tulisi ottaa huomioon TKI-toiminnan pitké-
janteisyys, ja erilaisten rahoituspolkujen mahdollistaminen olisi ensiarvoisen tirkeda.
Yksityistd rahoitusta voi olla haastava saada, mikali kyseessi ei ole vield kasvava yritys.
Pitdisi pystya valttimadn tilanteet, joissa julkisella rahoituksella tuettua teknologiaa
ei lopulta pddstd hyddyntimidn kaupallisesti ja skaalauttamaan kansainvilisille
markkinoille, koska yritykselld ei ole tarvittavaa rahoitusta.

* Verkostojen ja innovaatioekosysteemien rakentamiseen tulisi kohdentaa enemmin
resursseja. Olisi tirked vahvistaa ns. vetutiyritysten ja korkeakoulujen roolia ekosys-
teemien ja verkostojen rakentamisessa.

* Omarahoituksen hankkimista tulisi helpottaa ja/tai omarahoitusosuuksia pienentid
erityisesti pienten yritysten osalta.

* Julkisen sektorin toimijoiden valmiutta tunnistaa toimialojen murroksia ja etsid/
kasvattaa uusia toimijoita tulisi vahvistaa.
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* Yritysten keskuudessa tulisi lisdtd tietoisuutta siitd, mikéd ylipadtinsd on tutkimus-,
kehittimis- ja innovaatiotoimintaa erilaisissa yrityksissd. T4dlld voitaisiin vihentdd
TKI-toimintaan liittyvai ali- ja ylikorostamista, mikd puolestaan vihentiisi tilastoin-
tiin liittyvid vadristymid ja katvealueita.

* TKI-toiminnan tilastoinnissa tulisi ottaa paremmin huomioon yritysten toiminta-
mallit; TKI-toimintaa tehddidn paljon asiakasprojekteissa, jolloin menojen erittely
esimerkiksi t&k:n sekd myynnin ja markkinoinnin vililld voi olla mahdotonta.

e Mikili yritysten TKI-menoja halutaan jatkossakin esittdd tilastoinnissa alueellisessa
muodossa, tulisi painokertoimien laskennassa ottaa huomioon myds alueellinen
ulottuvuus.

efojuruopal] eip.iaou

Alueellisen tason politiikkasuositukset

* Alueellista muutosjoustavuutta tulisi vahvistaa tukemalla enemmin poikkitieteellistd
innovaatiotoimintaa, jossa Oulun seudun erityisosaamista (esim. mobiiliteknologia ja
langaton tietoliikenne) hyédynnetiin eri toimialoilla.

* Erityisesti Oulun seudun ulkopuolisia yrityksid tulisi tiedottaa enemmin TKI-
yhteistydmahdollisuuksista korkeakoulujen kanssa, esimerkiksi Oulun yliopiston
innovaatiokeskuksen toiminnasta ja toimintamalleista.

* Tictoa erilaisista TKI-rahoitusmahdollisuuksista pitdisi olla vield keskitetymmin
yrityksille saatavilla.

* Pohjois-Pohjanmaan muita verrokkimaakuntia voimakkaampaa innovaatioverkos-
tojen alueellista keskittymistd tulisi lieventdid mahdollistamalla keskusseutukunnan
ulkopuolisten yritysten osallisuus alueellisten toimialarakenteiden mahdollistamissa
puitteissa.



1/2023 Jakola, Halinen & Zimmerbauer: Yritysten TKl-panostusten kohdentuminen...

nordia tiedonantoja

Johdanto

Tdmin tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd tutkimus-, kehittdmis-, ja innovaatiotoi-
mintaan (TKI) kohdennettujen panostusten kohdentumista ja vaikuttavuutta Pohjois-
Pohjanmaalla. Tutkimus on toteutettu osana “Alueellisten TKI-investointien kohden-
tuminen ja vaikuttavuus Pohjois-Pohjanmaalla” -hanketta. Tutkimuksessa vastataan
kysymyksiin kuten: miltd yritysten tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta (TKI)
niyttid Pohjois-Pohjanmaalla ja miten maakunta eroaa TKI-profiililtaan tirkeimmistd
verrokkimaakunnistaan Pirkanmaasta tai Varsinais-Suomesta? Millaiset yritykset
panostavat TKI-toimintaan ja minkalaisia aluevaikutuksia yritysten TKI-panostuksilla
voidaan nihdi olevan? Vaikka Oulun seutu ja osaltaan koko Pohjois-Pohjanmaa on
ollut tunnettu TKl-intensiivisestd 1CT-osaamisesta, tarkempaa analyysia maakunnan
TKI-profiilista ei ole aiemmin tehty. Tami tutkimus paikkaa titd tiedollista aukkoa.

TKI-panostuksilla tatkoitetaan taloudellisia tai muita panostuksia tutkimukseen,
kehittimiseen ja innovaatiotoimintaan. Tirkeimmit operatiiviset toimijat tutkimus-
kehittimis- ja innovaatiotoiminnassa ovat korkeakoulut, erilaiset tutkimuslaitokset seki
yritykset, kun taas rahoituksesta vastaavat suurelta osin yritykset ja julkinen sektori.
Vaikka tissd tutkimuksessa kisitellidn my6s julkisen sektorin ja erilaisten tuki-infra-
struktuureiden roolia, tutkimuksellinen fokus on erityisesti yksityisen sektorin TKI-
toiminnassa ja rahoituksessa, silld yksityisen sektorin TKI-toiminnasta ja rahoituksen
kohdentumisesta ei ole olemassa samassa mairin tietoa kuin lipindkyvimmaista julkisen
sektorin toiminnasta.

Taloudellisen yhteistyon ja kehityksen jirjestd6 OECD (2017) madirittelee tutkimus-,
kehittdimis- ja innovaatiotoiminnan (TKI) systemaattiseksi toiminnaksi tiedon
lisddmiseksi ja tiedon kayttdmistd uusien sovellusten 16ytimiseksi. Toisin sanoen TKI-
toiminnan tavoitteena on luoda jotain selkedsti uutta. Tutkimus- ja kehittimistoiminta
(T&K) on keskeinen innovaatiotoiminnan osatekiji, mutta kokonaisuudessaan innovaa-
tiotoiminta on selkedsti t&k-toimintaa laajempi kisite. Tutkimus- ja kehittdmistoimin-
taan sisiltyy niin perustutkimus, soveltava tutkimus kuin kehittdmistyokin, kun inno-
vaatiotoiminnalla tarkoitetaan puolestaan kaikkia niitd toimenpiteitd, jotka tuottavat tai
joiden tavoitteena on tuottaa uusia ja parannettuja tuotteita, palveluita tai prosesseja,
joilla on kaupallista arvoa (OECD 2017). Niistd toimista kaikki eivit vélttimitta tdyta
tutkimus- ja kehittimistoiminnan kriteereji, joita ovat muun muassa systemaattisuus,
luovuus, riskinotto ja toisinnettavuus (Tilastokeskus 2022). Miiritelmin ja sen kiytt6on
esimerkiksi tilastoinnissa liittyykin haasteita, joista yksi keskeinen on miiritelmdin
liittyvd subjektiivisuus.

Koska yritysten toimintaymparistot ovat hyvin erilaisia, on hyvin vaikea lopulta
madritelld sitd, mika tarkalleen on millekin yritykselle TKI-panostus ja mistd TKI-toiminta
erilaisissa yrityksissa itse asiassa koostuu. Erilaisia kiytint6jd on esimerkiksi siind, milloin
yritys mieltdd oman toimintansa tutkimus- ja kehittdmistoiminnaksi, milloin muuksi
innovaatiotoiminnaksi tai milloin normaaliksi yritystoiminnaksi, jossa siindkin voi olla
esimerkiksi jatkuvan kehittimisen osa-alueita, jotka voitaisiin sisillyttdid myds innovaa-
tiotoimintaan. TKI-toiminnan tutkimuksen haasteellisuutta lisid my6s lmiéon liittyvit
monet alueelliset ulottuvuudet. Osa yrityksistd toimii paikallisesti, osa globaalisti, mutta
suuri osa jossain lokaalin ja globaalin valilld. Yritysten toiminta on monesti my6s eri
tavoin hajautettua, joten on vaikea sanoa missd ja miten TKI-panostus tapahtuu ja
minne siitd saatavat hyodyt kasautuvat, jos ylipadnsa kasautuvat. Yritykset ovat erilaisia
my6s kasvuhakuisuuden osalta, eli jotkut ovat muita selkeimmin kasvuorientoituneita.
Samoin ajatellaan usein olevan toimialojen kohdalla. Erilaisia muuttuvia tekijoitd, kuten
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yrityksid, onkin lukuisia, miki tekee aiheesta moniulotteisen ja haasteellisen tutkittavan.
Tdma kuitenkin vain alleviivaa sitd, ettd tarvitsemme TKI-toiminnan vaikuttavuudesta
lisdd tutkimustietoa — erityisesti alueellisesta nikékulmasta.

Innovaatiotoiminnalle on ominaista vahva maantieteellinen keskittyminen. Yhtend
tutkimuksen keskeisend tavoitteena onkin selvittdd miten yritysten innovaatioverkostot
ovat alueellisesti rakentuneet ja miten yritykset nikevit TKI-panostustensa aluevaiku-
tukset. Tutkimusaiheen ndkékulmasta on my6s aiheellista tarkastella TKI-toimintaan
liittyvdd osallisuutta; onko TKI-toiminta sekd sithen liittyvit yhteistyéverkostot ja tuki-
rakenteet - kuten yritysrahoitus - ns. ”saavutettavissa” kaikille sitd toivoville yrityksille
vai kuuluuko TKI-toiminta lopulta vain harvoille toimijoille. Naihin kaikkiin edelld
mainittuihin kysymyksiin littyy oleellisesti my6s se, miten yritykset ylipddtinsid
ymmirtavit TKI-investoinnit ja niiden merkityksen osana omaa yritystoimintaansa — ja
onko tdssd toimialakohtaisia tai alueellisia eroja.

Tini pdivini seki tutkimuskirjallisuudessa etti poliittisissa dokumenteissa puhutaan
paljon innovaatiockosysteemeistd ja niiden hyddyistd yritysten innovaatiotoiminnan
kehittdjind (Gomes ez al. 2018; Tsujimoto ef al. 2018). Tidssd tutkimuksessa ei kuitenkaan
keskitytd innovaatiockosysteemeihin, vaan fokus on enemmin maakunnallisen TKI-
toimintaprofiilin luomisessa ja erilaisten yritysten roolista osana titd profiilia. Téssd tut-
kimuksessa ei myoskddn keskitytd sithen, mitd TKI-toiminnasta saatavat innovaatiot
lopulta ovat, tai arvioida sitd, mikd yksittdisten innovaatioiden vaikuttavuus on.
Ennemmin kiinnostus on TKI-panostuksissa ja siind kuka niitd tekee, missd, miksi ja
miten.

Tarkastelemalla TKI-panostusten kohdentumista ja TKI-toiminnan dynamiikkaa
pyritddn arvioimaan sitd, miten hyvid alueellisen kehittyneisyyden mittari yksityisen
sektorin tutkimus-, kehittimis-, ja innovaatiotoiminnan panostukset ovat. Vaikka
yleisesti ottaen innovaatiotoiminta ja innovaatiot ndhdain nykyisin taloudellisen kasvun
ja kehityksen, kilpailukyvyn sekd hyvinvoinnin edellytyksind (Euroopan Komissio
2020), on TKI-toiminnan vaikuttavuusarviointi kuitenkin vield hyvin lapsenkengissa.
Vaikka tutkimuskirjallisuudessa ollaan laajalti yksimielisid siitd, ettd yritysten TKI-
panostuksilla ja alueiden talouden kehitykselld on positiivinen tiippuvuussuhde, syste-
maattinen vaikuttavuusarviointi on haasteellista, silld suorien absoluuttisten kausaliteet-
tisuhteiden 16ytiminen on vaikeaa ilmién kompleksisuuden vuoksi (mm. Laasonen ef al.
2022). On my6s hyvd huomioida, etti eti tieteenalojen tutkijat eivit ole yksimielisia siit4,
mitka tekijit positiiviseen riippuvuussuhteeseen vaikuttavat. Aihetta on tutkittu paljon,
erityisesti innovaatioekosysteemien vaikuttavuuden nikdkulmasta. Tutkimusta on tehty
erityisesti taloustieteessd, maantieteessd ja organisaatiotutkimuksessa. Tdssad tutkimuk-
sessa TKI-panostusten vaikuttavuutta ja hyStyjen skaalautumista arvioidaan vilillisesti
esimerkiksi yritysten litketoimintaymparistojen ja yhteistyéverkostojen alueellisten ulot-
tuvuuksien kautta. Tutkimus onkin johdatus tirkeddn tutkimusteemaan, ja antaa pohjan
systemaattisemman vaikuttavuusanalyysin tekemiselle my6hemmin.

TKI-toiminta ja sen suhde aluekehitykseen on aiheena erittdin ajankohtainen, silld
edellisen hallituksen elinkeinoministeri Mika Lintild perusti kesikuussa 2022 Alueiden
suunta -tyéryhmin, jonka tehtdvidnid on luoda mittaristo aluekehityksen seurantaan.
Alueellisen  kehittyneisyyden mittaaminen on moniulotteinen ja kompleksinen
kokonaisuus, eikd yhteneviistd mittaristoa ole vield olemassa. MinisteriGvetoisesti val-
misteltavan kriteeristdn ja mittariston keskeisend tehtivini on ollut luoda yhteisesti
hyviksytty viline kédytettdviksi kansallisten aluekehittdmisresurssien ja EU:n alue- ja
rakennepolititkan resurssien kohdistamiseksi maan sisdlld seuraaville ohjelmakausille
vuodesta 2028 eteenpdin (Ty6- ja elinkeinoministerié 2022). Tami tutkimus tarkasteleekin
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etupainotteisesti sitd, miten hyvi alueellisen kehittyneisyyden mittari T&IK-panostukset
ovat. Lihtokohtaisesti voidaan nidhdi, ettd yksi luku (eli maakunnan TKI-panostukset)
on jokseenkin sokea seki alueen sisiisille kehityseroille ettd alueellisille erityispiirteille,
kuten esimerkiksi elinkeinorakenteen merkitykselle, eiki se siten kerro kovinkaan paljon
koko maakunnan kehittyneisyydestd. Lisdd tutkimustietoa tarvitaan muun muassa siitd,
miten yritysten toimiala, koko ja maantieteellinen sijainti vaikuttavat maakunnan TKI-
profiiliin, sekd siitd miten ne osaltaan vaikuttavat panostusten alueelliseen kasautumi-
seen ja levidmiseen. Tamad tutkimus pyrkii tuomaan lisitietoa aihepiiriin liittyen.

Tutkimus keskittyy Pohjois-Pohjanmaahan, mutta verrokkimaakunniksi on valittu
Pirkanmaa sekd Varsinais-Suomi, jotka erottuvat Uudenmaan jilkeen selkedsti muista
maakunnista TKI-toiminnan volyymissa. Vaikka Uusimaa erottuu selkedsti volyymiltaan
ja monipuolisuudeltaan TKI-toiminnassa kolmesta edeltd mainituista maakunnista, on
sen rooli TKI-toiminnan kokonaiskuvassa niin merkittivi ettd my6s se on tarkaste-
lussa mukana. Maakuntien vililli on my6s paljon riippuvuussuhteita TKI-toiminnassa,
esimerkiksi monilla isoilla t&k-intensiivisilld yrityksilli on toimintaa useissa suutissa
kaupungeissa Suomessa.

Tutkimuskysymykset
Tissd raportissa vastataan seuraaviin tutkimuskysymyksiin:
* Millainen on Pohjois-Pohjanmaan alueellinen TKI-profiili?

* Miten Pohjois-Pohjanmaan TKI-profiili eroaa verrokkimaakunnista Pirkan-
maasta ja Varsinais-Suomesta? Onko TKI-toiminnan keskittyneisyydessi
eroja esimerkiksi toimialan tai yritysten méiirin suhteen?

» Millaiset yritykset (koko, toimiala, litketoimintaympdtistd, maantieteellinen
sijainti ym.) panostavat TKI-toimintaan Pohjois-Pohjanmaalla (ja miksi)?

*  Miten yritysten TKI-verkostot rakentuvat ja millaista on yritysten nikokulmasta
vaikuttava TKI-yhteisty6?

* Millaisia osallisuuteen liittyvid haasteita TKI-toimintaan liittyy Pohjois-
Pohjanmaalla?

* Miten yritysten toimiala, koko, litketoimintaympiristd, yhteistyéverkostot ja maantie-
teellinen sijainti vaikuttavat panostusten alueelliseen kasautumiseen ja levidmiseen?

e Milld tavalla kansallinen innovaatiopolititkka ja TKI-rahoitusinstrumentit tukevat
Oulun seudun ja laajemmin koko Pohjois-Pohjanmaan aluekehitysta?

* Kuinkahyvialueellisen kehittyneisyyden mittari t&k-panostukset ovat maakuntatasolla?

* Mikili tutkimus- ja kehittdmispanostuksia kdytetddn indikaattorina, mitd
muita tekijoitd kokonaisvolyymin lisdksi tulisi ottaa huomioon?
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Innovaatiotoiminta, yritysten TKl-panostukset ja alueellinen

kasvu

Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta on jo pitkddn nihty taloudellisen kasvun
ja hyvinvoinnin edellytyksend. Olettamus perustuu syy-seurausketjulle, jossa TKI-
toiminta nahdddn merkittdvini teknologisen muutoksen lihteeni ja jossa teknologisen
muutoksen on nihty pitkélld aikavililld vaikuttavan tuottavuuden kasvuun (Moncada-
Paterno-Castelloa e a/. 2010). Euroopan komission tutkimus-, kehittdmis-, ja innovaa-
tiotoiminnan strategiassa vuosille 20202024 TKI-toiminta ja sitd ohjaava politiikka
nihddinkin sekd taloudellisen kehityksen ettd vihredn ja digitaalisen siirtymin
moottoreina (Euroopan komissio 2020). Komission mukaan TKI-toiminta on ennen
kaikkea keino muokata tulevaisuuden yhteiskunnasta sellainen kuin me sen toivomme
olevan.

Samalla kun julkisen sektorin innovaatiopolititkan ja rahoituksen tarkoituksena on
sekd ohjata arvopohjaisesti yksityisen sektorin TKI-toiminnan kehittdmisti ettd poistaa
erilaisia mikro- ja makrotason esteitd yritysten innovaatiotoiminnan tielti”, on yritysten
operatiivinen rooli innovaatiotoiminnan vaikuttavuuden nidkékulmasta ddrimmaiisen
tirked. Yritysten roolia TKI-toimijoina ja -investoijina onkin painotettu jo pitkddn.
Jo Lissabonin strategian pohjalta komissio asetti tavoitteen, jonka mukaan tutkimus-
ja kehittimistoiminnan panostusosuuden tulisi vastata 3 prosenttia unionin BKT:sta.
Tistd kaksi kolmasosaa oli tavoitteena koostua yksityisen sektorin investoinneista
(Euroopan komissio 2002; Moncada-Paterno-Castelloa ¢ a/ 2010). Tavoitelukujen
mittaaminen varsinkin yksityisen sektorin puolella ei ole kuitenkaan yksiselitteistd, silld
TKI-investointilukuihin liittyy monia vdarinkasitysten mahdollisuuksia. Yhteen kerattyjd
investointilukuja ei pidd automaattisesti nahdé tietoisina TKI-panostuksina, vaan niitd
tulee ymmartdd syvemmin. Tulkitessa maiden ja alueiden tutkimus-, kehittimis- ja inno-
vaatiotoimintapanostuksia tiytyy ottaa huomioon, ettd luvuissa yhdistyvit yritysstrate-
glat, yritysten henkil6stépolitiikka, elinkeinorakenne ja globaalin talouden dynamiikka
(Soete 2005). Panostuksiin voidaan siis lukea kuuluvaksi hyvinkin erilaisia asioita efi
maissa, alueilla ja toimialoilla, seki toisinaan myds saman toimialan yritysten valilld.

Organisaatioiden vilinen yhteistyé on TKI-toiminnassa valttimatontd, silld
tarvittavat resurssit ja osaaminen eivit useimmiten ole yksittdisten toimijoiden hallussa
tai hallittavissa (Heikkinen 2018). Vaikka tuloksellisen innovaatiotoiminnan onkin
osoitettu vaativan alueen ulkopuolisia verkostoja, kehityksen taustalla on useimmiten
vahvaa paikallista verkostoitumista ja tiedonvaihtoa (Huggins & Thompson 2015).
Maantieteelliselld liheisyydelld onkin tutkimuksissa jo pitkddn todettu olevan positiivisia
vaikutuksia yritysten innovaatiotoiminnan kehittymiselle (esim. Balland e7 a/ 2015) ja
kuten jo johdannossa todettiin, tutkimus-, kehittimis- ja innovaatiotoiminta on hyvin
uscin voimakkaasti alueellisesti keskittynyttd. Osaamis- ja yrityskeskittymit sijoittuvat
usein yliopistojen ja tutkimuslaitosten, sekd esimerkiksi suurten TKI-intensiivisten
yritysten liheisyyteen. TAmi perustuu ensisijaisesti havaintoon uuden tiedon levidmisesti
ja “vuotamisesta” eti toimijoiden valilld, milld itsessddn nidhdddn olevan positiivisia ket-
rannaisvaikutuksia. Ilmién toinen puoli on kuitenkin se, ettd syrjdisimmilld alueilla
sijaitsevat yritykset eivit hyody samalla tavalla paikallisesta tiedon levidmisestd kuin inno-
vaatiokeskittymien liheisyydessi sijaitsevat ja opetroivat toimijat. Grillitsch ja Nilsson
(2015) ovat toisaalta my6s havainneet, ettd syrjdisimmilld alueilla sijaitsevat innovatiiviset
yritykset voivat jossain mairin korvata titd ongelmaa erilaisten ja eri aluetasoilla toteu-
tettavien yhteistydmuotojen kautta. Tama kuitenkin vaatii vahvaa osaamista yritysten
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sisdlld; heikomman osaamistason yrityksissd ollaan enemmin riippuvaisia muodollisista
alueellisista tietoinfrastruktuureista (Grillitsch ja Nilsson 2015).

Tarkasteltaessa yritysten TKI-panostusten intensiteettid, kohdentumista ja sitd
kautta alueellista vaikuttavuutta on evolutiivisessa talousmaantieteessd kiytetty pol-
kuriippuvuuden kisite erittdin hyodyllinen. Glicklerin (2007: 620) mukaan polkuriip-
puvuus on termi kumuloituville syy-seuraussuhteille, joissa tietty jono tapahtumia luo
eriarvoiset lihtdkohdat tulevaisuuden tapahtumille. Esimerkiksi Boschma (2004: 1005)
tuo esiin, ettd koska alueet eivit voi hivitd olemasta kuten yritykset, kantavat ne aina
mukanaan menneisyyttd, joka voi vaikuttaa alueen yritysten toimintaan joko positiivi-
sesti tal negatiivisesti — my6s TKI-toiminnan nikokulmasta. Erityisesti teknologinen
”lock-in” -tilanne on innovaatiotoiminnan nikékulmasta hyvin relevantti. Alueellinen
(negatiivinen) "lock in’ -tilanne on olosuhde, jossa alueen talouden tehokkuus heikkenee,
vaikka tehokkaampia toimintatapoja olisikin tarjolla (Martin & Sunley 20006: 414). "Lock
in’ -tilanteessa ikddn kuin tuudittaudutaan olemassa olevaan kehityssuuntaan, eikd osata
tarkastella objektiivisesti muita tehokkaampia tapoja toimia. Yrityksen omalla historialla
ja sen tyontekijéiden osaamisella on tdssd suuti vaikutus. Alueellisia lock in- tilanteita
voidaan vilttdd esimerkiksi talouden toimintaa edistdvien tuki-infrastruktuurien, yhteis-
tyoverkostojen ja sekd dynaamisen yrityskulttuurin avulla.

Kaiken kaikkiaan TKI-toiminnan ja alueellisen kasvun suhde on kompleksinen.
Esimerkiksi TKI-toiminnan keskittyminen saattaa kirjistdd kehityseroja alueiden
sisdlld, korostaen keskuksen ja periferian vilisid eroja. Toisekseen, vaikka TKI-toiminta
ruokkisi kasvua ainakin paikallisesti, kasvu ei vilttdimattd lisid hyvinvointia vastaavassa
suhteessa. Kuten Pike, Rodriguez-Pose ja Tomaney (2017) toteavat, bruttokansantuot-
teen lisdksi tai ainakin sen tueksi tarvitaan muitakin kasvun, kehittyneisyyden ja etenkin
hyvinvoinnin mittareita. T#llaisia mittareita on jonkin verran kehitetty, mutta edelleen
kehitystd on tavallista mitata taloudellisten panostusten kautta. Monipuolisemmat,
laajemmin elimin laatua kuvaavat indikaattorit kddntavit toisinaan alueellisia hyvinvoin-
tikarttoja hyvinkin erindkoéisiksi. Esimerkiksi Englannissa Lontoon metropolialue on
ollut omassa luokassaan, kun kehitystd on tarkasteltu taloudellisten mittareiden mukaan
(GVA eli gross value added), mutta toisella, my6s esimerkiksi terveyttd ja osaamista
huomioivalla mittarilla (RDI eli regional development index) Lontoo sijoittuu vasta
seitseminneksi (Pike ym. 2017). Lisdksi indikaattoreissa voidaan huomioida esimerkiksi
sukupuolten vilisti tasa-arvoa, osallisuutta tai palveluiden saatavuutta.

Edelld mainittu on tuotu esiin, jotta niin TKI-panostusten kuin muidenkin talou-
dellisten panostusten ja aluekehityksen vilinen monimutkainen suhde tulee paremmin
nikyviksi. Tdma on tietynlainen ty6ta rajaava asia: TKI-panostukset eivit suoraan takaa
alueen positiivista kehitystd (varsinkin kun kehitys ymmadrretidn sen laajassa merki-
tyksessd), mutta ne kontribuoivat osaltaan kehitykseen ainakin erilaisten vilillisten ja
kompleksisten mekanismien kautta. Tietylld tavalla voidaankin ajatella, ettd vaikka TKI-
panostukset oletettavasti lopulta lisddvit my6s alueellista hyvinvointia, niiden maara
(ainakaan yksinddn) ei vield kerro kovin paljon alueen kehittyneisyydestd. Suuri merkitys
on esimerkiksi silld, miten panostukset jakautuvat, mikd on TKI-organisaatioiden toi-
mintamalli, tai millainen on alueellinen toimialarakenne. Muun muassa nimi tekijit
vaikuttavat sithen, miten tasaisesti panostukset ruokkivat alueellista hyvinvointia, eli
miten tasaisesti hyvinvointi lopulta jakautuu.
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Pohjois-Pohjanmaan TKI-toiminnan toimintaymparisto -

lahtokatsaus

Tarkasteltaessa Pohjois-Pohjanmaan TKI-toiminnan timinhetkistd ldhtétilannetta
ja -profilointia strategisesta nikokulmasta on maakunnan ilykkddn erikoistumisen
strategia sithen hyvi ikkuna. Alykis erikoistuminen on alueellisen kehittimisen keino,
jolla vahvistetaan alueiden tutkimus-, kehittimis- ja innovaatiotoimintaa. Alykkiin
erikoistumisen keskitssd on alueen vahvuuksien ja kehittdmiskohteiden tunnistami-
nen innovaatiopolitiikan nikékulmasta. Edelliselle rakennerahastokaudelle 2014-2020
Euroopan komissio asetti alueille (NUTS2) rahoitusehdoksi alykkdin erikoistumisen
strategian laatimisen. Taustalla on ollut komission huoli EU-alueen kilpailu- ja inno-
vaatiokyvyn heikkenemisestd suhteessa Yhdysvaltoihin ja Aasiaan (Nordregio 2019).
Nykyiselle ohjelmakaudelle 2021-2027 ilykkéddn erikoistumisen painotusta on lisitty
edelleen. Kuten Pohjois-Pohjanmaan ilykkiddn erikoistumisen strategiassa 2021-2024
tuodaan esiin, vahvuuksien avulla alueet erottuvat muista ja menestyvit, mutta muutos-
joustavuuden nakoékulmasta kehittimisen kirki ei saa olla liian kapea, ja onkin tirkeds,
ettd alueet pystyvit myds uudistumaan. Pohjois-Pohjanmaan ilykkddn erikoistumisen
strategiassa 20212024 nostettuja toimialoja ovat muun muassa ICT-teollisuus ja ohjel-
mistoala, metalli- ja metallituoteteollisuus, puun jatkojalostaminen (sis. biojalostuksen ja
mekaanisen jalostuksen) seki terveyteen ja hyvinvointiin liittyvit sovellukset ja laitteet.
Strategiassa painotetaan toimialojen vilistd yhteistyOtd ja sitd, miten innovaatiot ja
erilaiset teollisuuden ratkaisut syntyvit toimialojen rajapinnoilla. Digitaalisuus ja vihred
siirtymd ovat toisaalta koko strategiaa lipileikkaavia teemoja. Maakunnan sisdiseen
alueelliseen dynamiikkaan strategia ei ota vahvasti kantaa.

Tirkedni yhteistybalustana tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnassa etityisesti
Oulun seudulla on ollut pitkddn Oulun innovaatioallianssi (OIA). Innovaatioyhteistyota
tukeva verkosto on perustettu vuonna 2009 ja sithen kuuluvat Oulun kaupunki, Oulun
yliopisto, Oulun seudun ammattikorkeakoulu, VI'T, Technopolis, Osekk, Luke ja Oulun
yliopistollinen sairaala (OYS). Oulun kaupunki ja Ty6- ja elinkeinoministerié allekit-
joittivat helmikuun alussa 2021 globaalisti kilpailukykyisten ekosysteemien vahvistami-
seksi innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimuksen vuosille 2021-2027 (Ty6- ja elin-
keinoministerié 2021). Sopimuksen sisdlté mukailee pitkdlti Oulun innovaatioallianssin
strategisia tavoitteita.

Tarkasteltaessa kymmenen vuoden (2011-2021) t&k-menojen kehitystd Pohjois-
Pohjanmaalla (Tilastokeskus 2021) nihdddn, miten yrityssektorin osuus menoista on
ollut selkeisti suurin koko tarkasteluajanjakson (kuva 1). Maakunnan kokonaismeno-
jen kehitys vastaakin selkedsti yrityssektorin menojen kehitystrendeji, kun taas korkea-
koulusektorin seki julkisen sektorin menot ovat pysyneet hyvin samalla tasolla koko
tarkasteluajanjakson, vaikka korkeakoulusektorin menoissa onkin ollut viime vuosina
hienoista kasvua.

Polkuriippuvuudella on keskeinen merkitys my6s TKI-toimintaprofiilin kehittymi-
sessd. Vaikka TKI-intensiivinen tieto- ja viestintitekniikka (ICT) ei nykyisessd dlykkdin
erikoistumisen strategiassa erotu selkedsti omana toimialanaan, on Oulun seutu ollut
pitkddn tunnettu vahvasta ICT-osaamisestaan. ICT-alalla on pitkd historia Oulun seudulla
ja sen juuret juontuvat 1970-luvun puoliviliin, jolloin Oulun kaupunki myi ensimmadiset
tontit Ruskosta Nokialle. Oulun yliopistossa nihtiin olleen hyvin kehittynyt sihkotek-
niikan osasto ja potentiaalista osaamista clektroniikka-alalle. My6s valtio tuki tuolloin
Oulun seudun kehittymistd, mitd pystyttiin hyodyntimain tieto- ja viestintitekniikan
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osaamisen vahvistamisessa (Yle 2015). Oulun yksikolld onkin ollut keskeinen asema
Nokian kehityksessi: 1980-luvun puolenvilin jilkeen Oulussa alettiin kehittda tuotteita,
joilla oli lopulta suuri merkitys Nokian kasvussa maailman tirkeimmiksi matkapuhe-
linten tuottajaksi 2000-luvulla. Keskeisessd roolissa osaamiskeskuksen syntymisessd ja
kehittymisessd on ollut Nokian, Oulun yliopiston ja VIT:n vilinen yhteistyd. Korkean
teknologian yritysklusteri rakentui pitkalti Nokian litketoimintojen ympirille, ja parhaim-
millaan korkean teknologian toimiala ty6llisti Oulun seudulla 14 000 henkil64 vuonna
2001, miki vastasi jopa 16 prosenttia koko alueen ty6llisyydestd (Herala ez a/ 2017).

ICT-teollisuus on siis pitkddn ollut osa alueellista brindid ja isona tyollistdjind
scktoriin on nojattu vahvasti my6s aluckehityksen ndkokulmasta. Tarkastelemalla
maakunnan yrityssektorin t&k-menojen kehitysti suhteessa ICT-sektorin kehitykseen
2010-luvulla voidaan luoda johtopditoksid toimialasektorin isosta merkityksestd alueen
TKI-toiminnassa. Yrityssektorin t&k-menot ovat olleet suurimmillaan tarkastelu-
jakson alussa eli vuonna 2011, jolloin ne olivat n. 815 miljoonaa euroa. Tistd alkaen
kehitystrendi oli laskeva vuoteen 2015 asti, miki selittyy pitkilti koko euroalucen
taantumalla, jolla oli vaikutusta maakunnan yrityssektoriin. Vuonna 2012 valtioneu-
vosto julisti Oulun seudun akillisen rakennemuutoksen alueeksi ICT-sektorin (erityisesti
Nokia, Nokia Siemens Networks ja Accenture) rajujen irtisanomisten vuoksi vuosille
2012-2015. Alhaisimmillaan menot ovat olleet vuonna 2015 (477 miljoonaa). Hyvin
jyrkkéd laskua erityisesti vuosien 2014-2015 vililli voidaan nihdi sclittdvin Nokian
silloinen liiketoimintamuotojen uudelleenjirjestely, jolloin yhtié myi koko matkapuhelin-
liiketoiminnan Microsoftille. Microsoft lopetti tuolloin kokonaan silloisen toimintansa
Oulussa. Kaikkiaan Oulusta lihti muutaman vuoden aikana n. 3750 tyGpaikkaa.
ICT-teollisuudessa tapahtunut romahdus paljasti tuolloin seudun elinkeinosektorin
resilienssin haavoittuvuuden.

Vuoden 2015 jilkeen t&k-menojen trendi on ollut jilleen kasvava — varsinkin
viimeisen kolmen vuoden aikana. Onkin alettu puhua ns. ”toisesta Oulun ihmeestd”,
eli siitd, miten ICT-sektori on onnistunut uusiutumaan ja monipuolistumaan Oulun
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seudulla. Viimeisimpidni isona uutisena ja osoituksena tdstd, Nokia ilmoitti vuonna
2021 rakentavansa uudet toimitilat Ouluun, yliopiston ja teknologiakylin liheisyyteen.
Toimitiloja rakennetaan sekd suunnitteluun etti valmistukseen, ja valmistuttuaan
yksikké tulee tyollistimain yli 2000 tyontekijdd (Yle 2021). Nokian investointipddtos
onkin merkittdvd Oulun seudun ja koko maakunnan TKI-profiiliin kannalta.

On syytd tuoda esiin, ettd vaikka TKI-toiminta on pitkilti keskittynyt ICT-sektorin
vuoksi Oulun seudulle, my6s muualla maakunnassa on tirkedd innovaatiotoimin-
taa ja potentiaalista kasvua. Esimerkiksi Oulun eteldinen on merkittiva yhteistyoalue.
Sielti voidaan erikseen mainita Pyhdjarvelld sijaitseva monialainen toimintaympa-
risté Callio, joka tarjoaa maanalaisen laboratorio- ja testiympiriston erilaiselle TKI- ja
koulutustoiminnalle.
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Tutkimusaineisto ja -menetelmit
Tilastokeskuksen mikroaineistot

Tilastokeskukselta hankittiin hankkeelle tutkijakdytt66n neljd jatkuvaa valmisaineistoa.
Niistd tutkimuksen kannalta tirkein on tutkimus- ja kehittimis- ja innovaatiotoimintaan
keskittyvda FIRM_RDINNO aineisto, joka sisiltdd sekd Tilastokeskuksen vuosittaisen
yritysten t&k-menoja kuvaavan aineiston seki joka toinen vuosi toteutettavan yritysten
innovaatiotoimintaa tilastoivan Joint European Community Innovation Survey (CIS)
-aineiston. Kyseessd on EU-tason aineisto, jota Eurostat koordinoi. Yritysten TKI-
toimintaa kuvaavien tilastojen perusjoukkona on Suomessa toimivat yritykset tietyin
kokoluokkarajoituksin; kehikkona on Tilastokeskuksen ylldpitima yritysrekisteri.
Tiedonkeruun pohjana on yrityspaneeli, jota péivitetidn vuosittain. Paneeliin sisil-
Iytetddn yritykset, jotka ovat ilmoittaneet t&k-toimintaa edellisen vuoden kyselyssi
sekd Business Finlandilta tuotekehitystukea saaneet yritykset. Muista perusjoukon
yrityksistd tietoja kerdtddn otoksella. Otoksella piivitetidn paneelia, eli t&k:ta
ilmoittavat yritykset siirtyvit seuraavana vuonna paneeliin (Tilastokeskus 2022).

Edelld mainitun FIRM_RDINNO aineistonlisiksi tutkijakdytossd olivat Yritysrekisteri
(FIRM_ENTER), toimipaikkapohjainen Yritysrekisteri (FIRM_ESTAB) seka yritysten
tilinpditostictoja sisdltdvda FIRM_FSS aineisto. FIRM_RDINNO t&k-aineisto kattaa
vuodet 1985-2021 ja innovaatioaineisto 1991-2020. Yritysrekisteri 16ytyy vuosilta
1982-2020, toimipaikkatasoinen yritysrekisteri vuosilta 1976-2020 ja FIRM_FSS
vuosilta 1986—2020. Vanhimmat aineistot ovat uusia aineistoja selkedsti suppeampia, eikd
tilastoja ole saatavilla joka vuodelta. T&k-aineistojen yhdistiminen edelld mainittuihin
yritystietoaineistoihin on mahdollistanut laaja-alaisia tarkasteluita. Aineistoja yhdistet-
tdessd on kuitenkin kiinnitettdva erityistd huomiota niiden vilisiin mahdollisiin ristitiitai-
suuksiin. Aineistoja on kaytetty Tilastokeskuksen FIONA-etikiyttopalvelimella.

T&K-tilastoista tdssd tutkimuksessa tarkastelussa ovat olleet vuodet 2020 (yri20) ja
2021(xd21), joiden kokonaishavaintomiirit kaikki maakunnat mukaan lukien olivat 4462
ja 4097. Kaikkien tarkastelujen osalta ei ole voitu kiyttdd uusinta vuoden 2021, koska
t&k-tilaston kanssa hySdynnetty yritysrekisteri pdivittyy t&k-aineistoa myShemmin,
eikd siitd ole vield kidytossd vuoden 2021 tietoja. Aineistot on muokattu maakunnit-
taiseen muotoon t&k-toiminnan suorituspaikan mukaan. Vuoden 2021 aineistoon
vastanneista 141 oli pohjoispohjalaisia, 210 pirkanmaalaisia, 165 varsinaissuomalaisia ja
877 uusimaalaisia.

Jotta pystytddn arvioimaan tilastojen ja niistd saatavien tulosten validiteettia,
taulukossa 1 on eritelty maakunnittain ne toimialat, joilta oli eniten vastauksia rd21-ai-
neistossa. Sekd Pohjois-Pohjanmaalla (29,1 %) ettd muissa verrokkimaakunnissa eniten
vastauksia tuli toimialaluokkaan 61-63 Ohjelmistot, tietopalvelutoiminta ja televiestinti.
Toiseksi eniten vastauksia oli Pohjois-Pohjanmaalla toimialaluokassa 26 Tietokoneiden,
elektronisten ja optisten tuotteiden valmistuksesta (15,6 %), Pirkanmaalla toimialaluo-
kasta 28 Muiden koneiden ja laitteiden valmistus -toimialaluokasta ja Varsinais-Suomesta
seckd Uudeltamaalta toimialaluokasta 72 Tieteellinen tutkimus ja kehittdiminen. ICT-
alojen (toimialat 26 ja 61-63) osuus kaikista vastanneista oli selkedsti suurin Pohjois-
Pohjanmaalla (44,6 %), kun vastaava prosenttiosuus oli esimerkiksi Pirkanmaalla 31,9
ja Varsinais-Suomessa 22,6 prosenttia. Kaikkien neljin maakunnan vastausten yhteinen
toimialajakauma on esitetty liitteessd 1.
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Taulukko |. Toimialat (TOLO8 mukautettu), joista eniten vastauksia maakunnittain (kotikunnan
mukaan).

Maakunta Toimiala (prosenttiosuus kaikista vastanneista yrityksistd) rd21 n

Pohjois-Pohjanmaa  61-63 (29,1 %) 26 (15,6 %) 73 (135%) 71 (99%) 00(57 %) 141
Pirkanmaa 61-63 (25,7 %) 28 (12,4 %) 72(10,0%) 0081 %) 71 (7,1%) 210
Varsinais-Suomi 61-63 (16,5 %) 72 (14 %) 00 (11 %) 28 (9,1 %) 71 (6,7%) 165
Uusimaa 61-63 (28,8 %) 72 (8,2 %) 46 (7,3 %) 71 (6,7%) 26(55%) 877

61-63 Ohjelmistot, tietopalvelutoiminta ja televiestintd

26 Tietokoneiden, elektronisten ja optisten tuotteiden valmistus
28 Muiden koneiden ja laitteiden valmistus

72 Tieteellinen tutkimus ja kehittiminen

71 Arkkitehti- ja insin66ripalvelut; tekninen testaus ja analysointi
46 Tukkukauppa

00 Muut teollisuuden alat

T&k-aineiston lisiksi Tilastokeskuksen jatkuvista mikroaineistoista kdytossd on ollut
my6s innovaatiotoiminta-aineisto (inno20). Tdssi tutkimuksessa kiytossd ollut vuoden
2020 tilastoaineisto, jonka kokonaishavaintomiiri on 2406. Verrokkimaakuntien osalta
vastausmairit olivat: Pohjois-Pohjanmaa 157, Pirkanmaa 200, Varsinais-Suomi 209 ja
Uusimaa 952. Innovaatiokyselyyn vastanneiden yritysten toimiala ei ole selvill, joten
toimialaperusteisia tarkasteluja ei ole pystytty tekemidn tiltd osin. Kyselyn otos on
kuitenkin rajattu vain tiettyihin toimialoihin, joihin kuuluvat, kaivostoiminta ja louhinta
(B), teollisuus (C), sihko-, kaasu- ja limpohuolto, jadhdytysliiketoiminta (D), vesihuolto,
viemiri- ja jatevesihuolto, jitehuolto ja muu ymparistén puhtaanapito (E), Tukkukauppa
(pl. moottoriajoneuvojen ja moottoripyérien kauppa) (40), kuljetus ja varastointi (H),
informaatio ja viestintd (J), rahoitus- ja vakuutustoiminta (), arkkitehti- ja insin66ti-
palvelut; tekninen testaus ja analysointi (71), tieteellinen tutkimus ja kehittiminen (72)
ja mainostoiminta ja markkinatutkimus (73). Kysely on osoitettu kaikille vihintddn 250
henkil6a tyollistaville suuryrityksille, alle 250 tyontekijin yritysten osalta kidytetddn satun-
naisotantaa ja alle 10 henkilén mikroyritykset on rajattu tutkimuksen puolelle kokonaan.

Tilastoaineistot on analysoitu IBM SPSS tilastoanalyysiohjelmalla. Tilastojen analyy-
simenetelmissd on kiytetty pddasiallisesti yksinkertaisia kuvailevia analyysimenetelmid
(descriptive analysis) kuten ristiintaulukointia ja y>-testid (khiin nelié -testi).

Syventidvit haastattelut

Tirkedn osan hankkeen tutkimusaineistosta muodostavat syventivit yrityshaastattelut.
Haastattelut ovat rakenteeltaan teemahaastatteluja, jotka ovat soveltuva aineistonkeruu-
menetelmi silloin, kun halutaan tutkia jotain ilmiéta syvillisesti ja saada ymmirrysta siitd,
miksi toimijat ajattelevat tai toimivat tietylld tavalla (McDowell 2016). Yrityshaastatteluja
tehtiin yhteensi 20 kappaletta maalis-elokuun 2023 aikana. Haastateltaviksi pyydettiin
sellaisia yrityksid, jotka olivat saaneet Business Finlandin TKI-rahoitusta (tuki tai laina)
vuonna 2021. Koska tavoitteena oli 16ytad TKl-intensiivisid yrityksid, yrityksistd kon-
taktoitiin ensisijaisesti niitd, jotka olivat saaneet eniten rahoitusta, mutta kuitenkin
niin ettd mukana olisi rittivin kattavasti eri toimialojen yrityksid ja eri puolilta
maakuntaa. Haastattelukoodeissa kotikunnan mukaan mdiritetty sijainti on jaettu
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luokkiin Oulun seutu ja Muu alue. Haastatelluista yrityksistdi 8 on ICT-alan yritystd
(toimialaluokat: 26 tietokoneiden sekd elektronisten ja optisten tuotteiden valmistus
ja 62 Ohjelmistot, konsultointi ja sithen littyvd toiminta) ja 12 muiden toimialojen
yrityksid (taulukko 2). Kaiken kaikkiaan 13 yrityksistd oli Oulun seudulta ja 7 muualta
maakunnasta. Mikroyrityksid oli 7, pienid yrityksid 8, keskisuuria 2 ja suuryrityksia 3.
Haastateltavista yrityksistd 9 toimi sekd kotimaisilla ettd kansainvilisilldi matkkinoilla, 9
pelkidstidn kotimaassa ja 2 yritykselld ei ollut vield liiketoimintaa. Usealla tilld hetkelld
pelkidstddn kotimaassa toimivalla yritykselld oli tavoitteena skaalata litketoimintaansa
my6s ulkomaisille markkinoille. Kokonaisuudessaan 2 haastatelluista yritystd kuului
yrityskonserniin.

Yrityksiin otettiin ensin yhteyttd sdéhképostitse ja sen jilkeen tarvittaessa puhelimitse.
Haastattelut toteutettiin yhtd lukuun ottamatta etdyhteydelld (Teams). Haastattelut nau-
hoitettiin haastateltavien luvalla ja litteroinnin apuna kiytettiin Teamsin litterointityoka-
lua. Kestoltaan haastattelut olivat 36 minuutista 68 minuuttiin. Haastatteluissa oli kdytossi
teemoiteltu kysymysrunko, mutta haastatteluiden annettiin kuitenkin edetd melko
vapaasti, jolloin tilaa jii tarvittacssa my6s vapaammalle keskustelulle ja kokemusten seka
mielipiteiden jakamiselle. Haastattelurungon padteemat olivat seuraavat: 1) yrityksen
tansta, 2) yrityksen litketoinintaympdristo, 3) yrityksen tutkinus-, kehittanis- ja innovaatiotoiminta

Taulukko 2.Yrityshaastatteluaineisto.

Haastatellut yritykset toimialan, koon ja sijainnin mukaan

H1/Ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyva toiminta/pieni/Oulun seutu

H2/Sahko-, kaasu- ja lampohuolto/mikro/Oulun seutu

H3/Koneiden ja laitteiden korjaus, huolto ja asennus/mikro/Muu alue
H4/Tietokoneiden seka elektronisten ja opt. tuotteiden valmistus/keskisuuri/Oulun seutu
H5/Tietokoneiden seka elektronisten ja opt. tuotteiden valmistus/mikro/Oulun seutu
Hé6/Ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyva toiminta/pieni/Oulun seutu
H7/Tieteellinen tutkimus ja kehittdminen/pieni/Oulun seutu

H8/Nahan ja nahkatuotteiden valmistus/suuri/Muu alue

H9/Kumi- ja muovituotteiden valmistus/suuri/Oulun seutu

H10/Ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyva toiminta/Suuri/Oulun seutu

H1 1/Tekninen testaus ja analysointi/pieni/Oulun seutu

H12/Ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyva toiminta/mikro/Oulun seutu
H13/Tekninen testaus ja analysointi/ pieni/Oulun seutu

H14/Metallimalmien louhinta/pieni/Muu alue

H15/Tietokoneiden seka elektronisten ja opt. tuotteiden valmistus/mikro/Oulun seutu
H16/Elintarvikkeiden valmistus/keskisuuri/Muu alue

H17/Metallituotteiden valmistus/pieni/Muu alue

H18/Koneiden ja laitteiden huolto, korjaus ja asennus/mikro/Oulun seutu
H19/Tieteellinen tutkimus ja kehittaminen/pieni/Muu alue

H20/Ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyva toiminta/mikro/Muu alue
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Yleisesti, 4) ybteistyi ja TKl-verkostot, 5) TKl-toiminta ja sijainnin merkitys, 6) alueellinen
vaikuttavuns seki 7) julkisen sektorin rooli (liite 2). Edelld mainittuja teemoja kiytettiin
hyviksi my6s haastatteluiden analyysivaiheessa ja tulosten esittdmisessa.

Kolme haastattelua on maisterivaiheen opiskelijoiden Tanja Raution ja litu Viirin
tekemid. Opiskelijat tekivdt haastattelut osana aluekehitys ja aluepolititkan erikoistu-
misalaan kuuluvaa syventivid opintojaksoa “Aluckehityksen ja —politiikan soveltava
tutkimus”, jonka teema-aiheena oli kevailld 2023 tutkimus-, kehittimis- ja innovaatio-
toiminnan merkitys aluekehitykselle ja sen eriytymiselle.

Muut aineistot

Hankkeen alussa syyskuussa 2022 toteutettiin kaksi taustoittavaa fokusryhméhaastat-
telua, joista toisessa keskityttiin kansallisen tason keskusteluun ja toisessa puolestaan
enemmin Pohjois-Pohjanmaan tilanteeseen. Keskusteluun osallistui atheen parissa
tyoskentelevid tutkijoita sekd virkamiehid. Mahdollisia osallistujia lihestyttiin sihko-
postitse ja tarvittaessa myos puhelimitse. My6s muutamista TKI-toiminnan kannalta
keskeisistd Oulun seudun yrityksistd yritettiin saada edustus alueelliseen keskusteluun.
Keskusteluiden tatkoituksena oli avata TKI-panostuksiin littyvid ndkokulmia seki
pohtia tutkimusryhmin kanssa aiheeseen liittyvid kysymyksid ja haasteita. Taustoittavat
fokusryhmihaastattelut tukivat hyvin sekd muun empiirisen aineiston kerddmisti ettd
koko projektin tutkimuskysymysten operationalisointia. Kansallisen tason keskustelu
jarjestettiin Teams-ctdyhteydelld 20.9.2022 ja keskusteluun osallistui 5 henkiléd (+
tutkimusryhmin jasenet 3 hlod). Osallistujien edustamat organisaatiot olivat Ty6- ja
elinkeinoministerid, Business Finland, Tampereen yliopisto, Iti-Suomen yliopisto ja
konsulttitoimisto MDI oy. Alueellisen tason keskustelu jirjestettiin hybridimallisena
23.9.2022 Oulun yliopistossa ja etdyhteydelld. Keskusteluun osallistui tutkimusryh-
min lisdksi 3 henkil64d ja he edustivat Oulun yliopiston kauppakorkeakoulua, Kerttu
Saalasti Instituuttia sekd Oulun yliopiston Innovaatiokeskusta. Keskustelut kestivit 1h
30 min (kansallinen) ja 1 h 34 min (alueellinen) ja ne tallennettiin osallistujien luvalla.
Keskustelun tueksi haastatteluissa kdytettiin apukysymyksid, jotka oli jaoteltu neljdin
teemaan: TKI-foiminta ja -panostukset yleisesti, TKI-panostusten kohdentuminen ja alneellinen
vaikuttavuns, tutkimnkselliset mabdollisundet ja haasteet sekd TKl-panostukset aluekebitysindi-
kaattorina. Fokustyhmihaastatteluiden keskeiset tulokset on koottu liitteeseen 3.

Business Finlandilta saatiin avoin organisaatiopohjainen aineisto kuntatiedolla.
Aineistossa on kaikki Business Finlandin vuosina 2010-2020 myontimat TKI-avustukset
ja -lainat yrityksille, tutkimuslaitoksille ja muille organisaatioille. Muita muuttujia
aineistossa on muun muassa organisaation koko ja toimiala. Kokonaishavaintomairi
aineistossa on 21 342, joista 19 626 on yrityshavaintoja. Tarkasteluajanjakson 2010-2020
lisiksi saimme myShemmin kidyttéomme my6s vuoden 2021 tiedot, mutta timin
viimeisimman vuoden tietoja on kiytetty ainoastaan haastateltavien yritysten identifioi-
miseen (ks. edellinen kappale).

Lisiksi raportissa on kiytetty soveltuvin osin kyselyaineistoa, joka kerittiin julkisen
sektorin edustajilta kevailld 2023. Kysely kohdennettiin ennen kaikkea kehittdmisyhti-
Sitten ja maakuntaliittojen henkiléstéille, ja se toteutettiin Webropol —kyselyohjelmis-
tolla. Kyselyyn saatiin 19 vastausta, joten aineisto ei anna mahdollisuutta tilastolliseen
tarkasteluun. Kyselyn avoimia vastauksia on kuitenkin hyédynnetty politiikkasuositus-
ten muotoilussa. Kyselyn toteutuksesta vastasivat tutkijat sekd “Aluckehityksen ja —
politiikan soveltava tutkimus” —kurssin opiskelijat.
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Tulokset
T&k-menojen alueellinen tilastovertailu (painotetuin havaintoarvoin)

Kaikki seuraavat maakuntien vertailua koskevat tarkastelut perustuvat painotettuihin
havaintoarvoihin, jotka Tilastokeskus on muodostanut otostutkimuksen analyysivai-
heessa. Jokaiseen havaintoon on laskettu painokerroin, jolla aineisto saadaan vastaamaan
paremmin perusjoukkoa. Tilld pyritidn korjaamaan aineistoon liittyvdd vastauskatoa.
T&k-aineiston painokertoimet on laskettu ositusten perusteella, joissa madrittivind
muuttujana on ollut toimialaryhmi ja litkevaihto. Painotetut arvot ovat yhdenmukaiset
Tilastokeskuksen avoimen t&k-datan kanssa. Painotettuja arvoja kiyttiessa ei analyysissa
voida menni yritystasolle, koska painokertoimet vairistavit yksittiisten yritysten arvoja.

Tarkasteltaessa yritysten t&k-menojen yleiskehitystd Pohjois-Pohjanmaalla ja verrok-
kimaakunnissa viimeisen kymmenen vuoden ajalta 2011-2021 ndhddin, ettd Uusimaa
on maakunnista ylivoimaisesti suurin ja kasvua on tullut erityisesti vuoden 2016 jilkeen.
Alimmillaan Uudenmaan yrityssektorin t&k-menot ovat olleet vuonna 2012. Kuvasta 2
nihddin miten tasavertaisia Pohjois-Pohjanmaa ja Pirkanmaa ovat olleet koko tarkaste-
lujakson ajan; maakuntien vilinen sijoitus toiseksi ja kolmanneksi suurimpana yrityssek-
torin t&k-maakuntana on vaihdellut etri vuosina. Varsinais-Suomi on puolestaan ollut
tasaisesti neljaintend maakuntana koko tarkastelujakson ajan, maakunnan kehitystren-
dien mukaillessa Pohjois-Pohjanmaan ja Pirkanmaan vastaavia.

Maakuntien sisdlldi t&k-menot ovat hyvin keskittyneitd, tutkimuskirjallisuutta
mukaillen. Vuonna 2020 jopa 97 prosenttia Pohjois-Pohjanmaan yrityssekto-
rin t&k-menoista kohdentui Oulun seutukuntaan, mikd vastaa hyvin Pirkanmaan ja
Uudenmaan lukemia; Tampereen seutukuntaan kirjattiin 98 prosenttia Pirkanmaan
yksityisen sektorin t&k-menoista ja Helsingin seutukuntaan 96 prosenttia Uudenmaan
menoista. Varsinais-Suomi erottautui hieman muista verrokkimaakunnista pienemmalld
prosenttiosuudella: Turun seutukuntaan kohdentui 85 prosenttia Varsinais-Suomen
yritysten t&k-menoista.
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Kuva 2.Yritysten omien t&k-menojen kehitys verrokkimaakunnissa 201 1-2021.
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Tarkasteltaessa yritysten t&k-menojen jakaantumista toimialoittain on Pohjois-
Pohjanmaan ja verrokkimaakuntien vililld paljon eroja. Pohjois-Pohjanmaa on verrok-
kimaakunnista selkedsti toimialoittaisesti keskittynein; vuonna 2021 jopa 84,9 prosenttia
ytitysten menoista kohdistuivat ICT- ja ohjelmistoalalle (63,1 % tietokoneiden sekd
clektronisten ja optisten tuotteiden valmistus seki 21,7 % ohjelmistot, konsultointi ja
sithen liittyva toiminta) (kuva 3). Euromadiriisesti ndiden alojen Pohjois-Pohjanmaalla
sijaitseviin suorituspaikkoihin ilmoitetut t&k-menot olivat 554,1 miljoonaa. Niiden
kahden toimialan yhteenlaskettu osuus itseasiassa nousi edellisvuodesta 2020, jolloin se
oli 81,4 prosenttia (ks. liite 4). Kolmanneksi suurin toimiala on Pohjois-Pohjanmaalla
tieteellinen tutkimus ja kehittdminen, jonka osuus on 3,4 prosenttia. Muut -sarakkeeseen
on yhdistetty kaikki toimialat, joiden osuus kokonaismenoista on 3 prosenttia tai
vihemmin. Nidmi toimialat koostavat 11,7 prosenttia kokonaismenoista. Muiden
toimialojen osuus laski vuodesta 2020 3,6 prosenttiyksikolla.

Yritysten t&k-menojen kokonaisvolyymin osalta Pohjois-Pohjanmaa ja Pirkanmaa
ovat hyvin tasavertaiset; vuonna 2021 Pohjois-Pohjanmaan kokonaismenot olivat 653,2
ja Pirkanmaan 677,7. Vaikka toimialoittaisessa jaossa on yhtildisyyksid, Pirkanmaan toi-
mialaympyri on kuitenkin selkedsti Pohjois-Pohjanmaata moninaisempi, cli t&k-menot
jakaantuvat useamman toimialan kesken (kuva 4). Vuonna 2021 “muiden koneiden
ja laitteiden valmistus” oli toimialoista suurin (30,0 %). Sen osuus kokonaismenoista
kasvoi edellisvuodesta 2020, jolloin sen osuus oli 26,4 prosenttia (liite 5). Tietokoneiden
seki elektronisten ja optisten tuotteiden valmistus oli toimialoista toiseksi suutin,
sen osuus oli vuonna 2021 23,8 prosenttia. Niin ikddn muita vahvoja toimialoja

72 - Tieteellinen Muut 11,7 %
tutkimus ja
kehittaminen
34%

62 - Ohjelmistot,
konsultointi ja siithen
liittyva toiminta

21,7%
26 - Tietokoneiden
sekd elektronisten ja
optisten tuotteiden
valmistus
63.1%

TOL 2008 T&k-menot (milj. EUR)

26 —Tietokoneiden seka elektronisten ja optisten tuotteiden valmistus ~ 412.1

62 — Ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyva toiminta 142.0

72 —Tieteellinen tutkimus ja kehittdminen 22.4

Muut 76.6

Yhteensa 653.2

Kuva 3.Yritysten omat t&k-menot toimialoittain Pohjois-Pohjanmaalla 2021.
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Pirkanmaalla on “ohjelmistot, konsultointi ja sithen liittyvd toiminta”, “tieteellinen
tutkimus ja kehittdminen” sekd ’moottotiajoneuvojen, perdvaunujen ja puoliperdvau-
nujen valmistus”.

Varsinais-Suomi  on  yritysten t&k-menojen osalta Pohjois-Pohjanmaata ja
Pirkanmaata pienempi, vuonna 2021 yritysten kokonaismenot olivat 318,9 miljoonaa
euroa (kuva 5). Maakunnan tutkimus- ja kehittimistoiminnan kokonaismenot kuitenkin
kasvoivat melkein 49 miljoonalla verrattuna edellisvuoteen 2020 (ks. liite 6). Varsinais-
Suomessa yritysten t&k-menot jakautuvat usean toimialan kesken, ja verrattuna
muihin verrokkimaakuntiin voidaan nihdi, ettd Varsinais-Suomessa t&k-toimintaan
panostetaan tasaisemmin usealla toimialalla. Suurin toimiala Varsinais-Suomessa oli
vuonna 2021 ”lidkeaineiden ja lidkkeiden valmistus”, jonka osuus kokonaismenoista
oli 20,1 prosenttia. Toiseksi suurin oli ”tieteellinen tutkimus ja kehittiminen”, sen osuus
oli 13,1 prosenttia. Kyseisen toimialan t&k-menot kasvoivat edellisvuodesta 2020 jopa
6,7 prosenttiyksikk6d. Vuonna 2020 tieteellinen tutkimus ja kehittdminen oli ollut vasta
seitsemanneksi suurin toimiala. Muita vahvoja toimialoja t&k-menojen osalta Varsinais-
Suomessa olivat muun muassa “ohjelmistot, konsultointi ja sithen liittyvad toiminta”,
“muiden kulkuneuvojen valmistus” sekid “tietokoneiden seki elektronisten ja optisten
tuotteiden valmistus”.

nordia tiedonantoja

Muut 20.4 %

28 - Muiden koneiden ja

22 - Kumi- ja laitteiden valmistus 30,3 %

muovituotteiden
valmistus 4.8 %

29 - Moottoriajoneuvojen,
perdvaunujen ja

puoliperdvaunujen
valmistus 4.8 %

72 - Tieteellinen
tutkimus ja
kehittaminen 5.0 %

62 - Ohjelmistot, konsultointi ja siihen/
liittyvi toiminta 11,0 % 26 - Tietokoneiden sekd elektronisten ja

optisten tuotteiden valmistus 23.8 %

TOL 2008 T&k-menot (milj. EUR)
28 — Muiden koneiden ja laitteiden valmistus 205.3

26 —Tietokoneiden seki elektronisten ja optisten tuotteiden valmistus 161.0

62 — Ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyva toiminta 74.6

72 —Tieteellinen tutkimus ja kehittaminen 338

29 — Moottoriajoneuvojen, perdvaunujen ja puoliperavaunujen valmistus 324

22 — Kumi- ja muovituotteiden valmistus 323

Muut 138.2

Yhteensa 677.7

Kuva 4.Yritysten omat t&k-menot toimialoittain Pirkanmaalla 2021.



Jakola, Halinen & Zimmerbauer: Yritysten TKI-panostusten kohdentuminen...

Muut-12.3 %

21- Laakeaineiden ja
laakkeiden valmistus
20.1%

32 - Muu valmistus
3.1%

46 - Tukkukauppa 3.2 %

71 - Arkkitehti- ja
insinéoripalvelut, tekninen
testaus ja analysointi 4,2 %

28 - Muiden koneiden ja
laitteiden valmistus; 5,
%

72 - Tieteellinen
tutkimus ja
kehittaminen 13,1 %

26 - Tietokoneiden seki
elektronisten ja optisten
tuotteiden valmistus 7.9 %

\k 62 - Ohjelmistot,
20 - Kemikaalien ja kemiallisten onsultointi ja siihen

tuotteiden valmistus 8.2 % 30 - Muiden liittyvé toiminta; 11.3 %
kulkuneuvojen
valmistus: 11,2 %

TOL 2008 T&k-menot (milj. EUR)
2| — Ladkeaineiden ja laakkeiden valmistus 64.2

72 —Tieteellinen tutkimus ja kehittdminen 41.8

62 — Ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyva toiminta 36.0

30 — Muiden kulkuneuvojen valmistus 35.6

20 — Kemikaalien ja kemiallisten tuotteiden valmistus 26.0

26 —Tietokoneiden seka elektronisten ja optisten tuotteiden valmistus 25.3

28 — Muiden koneiden ja laitteiden valmistus 17.1

71 — Arkkitehti- ja insinooripalvelut; tekninen testaus ja analysointi 13.5

46 —Tukkukauppa (pl. moottoriajoneuvojen ja moottoripyorien kauppa) 10.2

32 — Muu valmistus 10.0

Muut 39.2

Yhteensa 318.9

Kuva 5.Yritysten omat t&k-menot toimialoittain Varsinais-Suomessa 2021.

Uudenmaan yritysten kokonaismenot olivat vuonna 2021 yhteensi 2,6 miljardia
euroa (kuva 0). Kasvua edellisvuoteen 2020 tuli noin 200 miljoonaa euroa (liite 7).
Selkedsti isommat t&k-menot korostavat, miten eti tasolla Uusimaa on t&k-toiminnan
osalta verrattuna muihin. Koska Uudenmaan rooli on niin olennainen t&-toiminnassa
kansallisesti, on tarkoituksenmukaista tarkastella myds sen toimialakohtaista jakaumaa.
Pohjois-Pohjanmaan tilannetta muistuttaen my6s Uudellamaalla ’tictokoneiden seka
elektronisten ja optisten tuotteiden valmistus” sekd “ohjelmistot, konsultointi ja sithen
liittyvd toiminta” ovat kaksi suurinta toimialaluokkaa. Vuonna 2021 Uudellamaalla
nami muodostivat kuitenkin vain 35,9 kokonaismenoista. Kolmanneksi suurin toimiala
on puolestaan “tieteellinen tutkimus ja kehittiminen”, jonka osuus on 10 prosenttia.
Kuten muidenkin maakuntien piirakkakuvioissa, ’muut” -luokkaan on yhdistetty kaikki
toimialat, jotka muodostavat 3 prosenttia tai sitd pienemmin osuuden kokonaisme-
noista. Uudellamaalla luokka on vertailtavista maakunnista suurin, 24,4 prosenttia,
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26 - Tietokoneiden
sekd elektronisten ja
optisten tuotteiden
valmistus 23,0 %

Muut 24,4 %

28 - Muiden koneiden
ja laitteiden valmistus

3.8% \

21 - Laakeaineiden ja
laakkeiden valmistus
3.9%

nordia tiedonantoja

62 - Ohjelmistot,
konsultointi ja sithen
iittyvd toiminta 12,9 %

46 - Tukkukauppa (pl.

Moottoriajoneuvojen ja

moottoripyorien kauppa)
4.1%

\ 72 - Tieteellinen

tutkimus ja
kehittaminen 10,0 %

43 - Erikoistunut
rakennustoiminta 4.4 %

27 - Sahkolaitteiden
valmistus 5,0 %

TOL 2008 T&k-menot (milj. EUR)
26 —Tietokoneiden seki elektronisten ja optisten tuotteiden valmistus 602.0
62 — Ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyva toiminta 336.6
72 —Tieteellinen tutkimus ja kehittdiminen 261.6
58 — Kustannustoiminta 223.9
27 — Sahkolaitteiden valmistus 130.2
43 — Erikoistunut rakennustoiminta 113.9
46 —Tukkukauppa (pl. moottoriajoneuvojen ja moottoripyorien kauppa) 108.5
2| — Ladkeaineiden ja ladkkeiden valmistus 102.4
28 — Muiden koneiden ja laitteiden valmistus 99.3
Muut 639.5
Yhteensa 2,618.0

Kuva 6.Yritysten omat t&k-menot toimialoittain Uudellamaalla 2021.

mikd kertoo tdssd luokassa olevan monia pienempid toimialaluokkia (60 toimialaa).
Vertailtaessa Pohjois-Pohjanmaan ja Pirtkanmaan “muut”-luokassa oli 37 toimialaa ja
Varsinais-Suomessa 30 toimialaa.

Kaikki edelld esitellyt maakuntien toimialakohtaiset jaot perustuvat yritysten
Tilastokeskukselle ilmoittamiin t&k-menojen suorituspaikkoihin kunnittain. Kaikkien
yritysten kotikunta ei siis ole kyseisessd maakunnassa, vaan mukana on my0s yrityksii,
joiden kotikunta voi olla maakunnan ulkopuolella, sekd kotimaassa cttd ulkomailla.
Tarkastelemalla yrityssektorin kokonaismenoja verrokkimaakunnissa vuonna 2020 suo-
rituspaikan mukaan, Uudenmaan osuus on 63 prosenttia, Pohjois-Pohjanmaan 15,3
prosenttia, Pitkanmaan 14,6 prosenttia ja Varsinais-Suomen 7,2 prosenttia (kuva 7).
Mikili maakunnittaista jakaumaa katsotaan yritysten kotikunnan mukaan eli koko maan
aineisto on jaettu maakunnittain yritysten kotikunnan mukaan kasvaa uusimaalaisten
yritysten prosenttiosuus verrokkimaakuntien keskindisessd vertailussa selkedsti; sen
osuus on jopa 81,9 prosenttia (kuva 8). Vastaavasti pohjoispohjanmaalaisten yritysten
osuus oli 7,6 prosenttia, pirkanmaalaisten 5,3 prosenttia ja varsinaissuomalaisten 5,1
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prosenttia. Tami kertoo siitd, miten Uusimaa-lihtdistd yrityssektorin t&k-toiminta
lopulta on ja ettd suurin osa kotimaisista t&k-toimintaa tekevisti yrityksistdi on
uusimaalaisia.

Varsinais-Suomi; 7.2 %
270,2 milj. EUR

Pirkanmaa; 14.6 %
551,0milj. EUR

Pohjois-Pohjanmaa
15,3%
Uusimaa 63,0 %

575.4milj. EUR 2375.0 milj. EUR

Kuva 7.Yritysten omien t&k-menojen jakautuminen verrokkimaakunnissa suorituspaikan mukaan
2020.

Pilisiaas 30 Varsinais-Suomi 3,1 %
212.1 mili. EUR 202.9 mif. E

Pohjois-Pohjanmaa 7.6 %
301,0 mili. EUR

Uusimaa 81,9 %
32504 milj. EUR

Kuva 8. Yritysten omien t&k-menojen jakautuminen verrokkimaakunnissa yritysten kotikunnan
mukaan 2020.
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T&k-tilastoihin liittyvdt epdvarmuustekijét

Vaikka Tilastokeskuksen tarjoamat TKI-tilastot tarjoavat arvokasta tietoa yritysten
tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnasta, liittyy niiden kidyttéon useita epévar-
muustekijoitd — varsinkin kun aineistoja kidytetdin alueelliseen vertailuun. T&k-menot
ovat erityisesti haasteellinen kokonaisuus ja Tilastokeskus on itsekin korostanut, ettd
kyseisid tilastoja tulee tulkita harkiten. Kuten aiemmin on todettu, edelld lipikdydyissd
alueellisissa vertailuissa on kiytetty nimenomaan painotettuja arvoja. Niin on tehty
ensinnikin siksi, etti ne vastaavat Tilastokeskuksen avoimessa datassa ilmoittamia
kokonaissummia. Ja toiseksi, koska meilld ei ole tiedossa esimerkiksi maakunnittaisia
vastausprosentteja, emme pysty arvioimaan alueellista vastauskatoa. Mikali alueellisissa
vastausprosenteissa on selkeitd eroja, vairistiisi absoluuttisten (painottamattomien)
arvojen kayttdminen tuloksia, erityisesti vertailua tehtdessd. Alla olevista taulukoista
voidaan nihdd seki yritysten absoluuttiset vastaukset (taulukko 3) ja painotetut arvot
(taulukko 4). Kuten taulukoista nihddin, ndiden neljdn isoimman ”TKI-maakunnan”
kokonaismenot nousevat painokertoimien my6td 454 miljoonaa euroa, cli summa on
huomattava. Huomionarvoista on se, ettd Pohjois-Pohjanmaalta on selkedsti vihemmin
vastauksia (207 kpl) kuin Pirkanmaalta (327 kpl). Toisaalta Pohjois-Pohjanmaan koko-
naismenot ovat 31 miljoonaa Pirkanmaata suuremmat, miki kertoo siiti, etti Pohjois-
Pohjoispohjanmaalla yksittiisten yritysten t&k-menot ovat selkedsti suuremmat. Naité
t&k-toimintaan panostavia yrityksid on kuitenkin rajatumpi mdadrd. Painokertoimien
kayttamisen alueellisessa vertailussa tekee jossain mdidrin ongelmalliseksi se, ettd
alueellinen nakékulma ei ole mukana ositteena kertoimia laskettaessa. Perusjoukon
muodostavat siis koko maan (t&k-harjoittavat) yritykset, ja ositteena toimivat toimi-
alaryhma ja yritysten liikevaihto. Yleisesti ottaen alueellisen tarkastelun mahdollisuudet
suorituspaikan mukaan ovat rajalliset, koska kyselyssi suorituspaikan mukaan yritysten
on pitinyt ilmoittaa ainoastaan menot, tutkijat ja tutkimustyévuodet.

Kyselyiden riskeihin kuuluu aina kysymysten tulkinnanvaraisuus ja timi nikyy
my0s tilastoaineistossa monella tapaa. Alueellisen vertailun kannalta ongelmallista on
esimerkiksi se, ettei yritysten ilmoittamien oman t&k-toiminnan suorituspaikkojen
madrd vastaa kaikkien yritysten osalta yritysrekisterissd olevaa toimipaikkalukumai-
rdd. Hsimerkkind yritys, jolla on yritysrekisterin mukaan ainoastaan yksi toimipaikka,
mutta Tilastokeskuksen t&k-kyselyyn yrityksen edustaja on ilmoittanut, etti yritykselld
on t&k-menoja yli kymmenessi kunnasta. Tilastoinnista vastaavalta virkamicheltd
kysyttdessd kavi ilmi, ettei Tilastokeskus tarkasta nditd kyselyn tuloksia analysoidessaan,
koska oletuksena heiddn mukaansa on, ettd t&k-toiminnan suorituspaikat vastaavat
yrityksen toimipaikkoja — tai ainakaan niitd ei voi olla toimipaikkoja enempad. Kaikki
vairin ilmoitetut luvut tilastoituvat siis virheellisesti alueellisen tarkastelun ndkékulmasta.
Selittivind syyni voi olla se, etti yritys on ilmoittanut vahingossa ulkopuolisen tilaustut-
kimuksen omana t&k-toimintanaan.
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Taulukko 3.Tutkijat, tutkimustyévuodet ja t&k-menot verrokkimaakunnissa suorituspaikan mukaan
vuonna 2020.

Maakunta n Tutkijat  Tutkimustydvuodet T&k-menot (milj. EUR)
Pohjois-Pohjanmaa 207 4557 3647.5 522.0

Pirkanmaa 327 4526 3489.5 490.8

Varsinais-Suomi 225 2423 1843.4 2255

Uusimaa 1015 16413 12754.3 2078.7

Yhteensa 1774 27919 217347 3317.0

Taulukko 4. Tutkijat, tutkimustyovuodet ja t&k-menot painotetuin arvoin verrokkimaakunnissa
vuonna 2020.

Maakunta Tutkijat Tutkimustydvuodet T&k-menot (milj. EUR)
Pohjois-Pohjanmaa 52214 4109.3 575.4

Pirkanmaa 54445 4033.3 551.0

Varsinais-Suomi 31832 2290.7 270.2

Uusimaa 20052.2 15035.2 2375.0

Yhteensa 33901.2 25468.6 3771.6

Pohjois-Pohjanmaan TKI-toiminta - yritystason tarkastelu
TKl-toiminnan yleisyys, sisdlto ja erityispiirteet

Seuraavissa yritystason tarkasteluissa on kiytetty Tilastokeskuksen t&k-aineiston (rd21)
absoluuttisia arvoja. Tatrkastelut keskittyvit Pohjois-Pohjanmaan tilastoihin, mutta
joiltain osin vastauksia on vertailtu myds verrokkimaakunnista saatuihin vastauksiin.
Pohjoispohjalaisten  yritysten t&k-menojen jakautuminen toimialoittain (kuva
9) mukailee vahvasti my6s maakunnassa suoritettavan t&k-toiminnan jakaumaa
(kuva 3). Pohjoispohjalaisiksi yrityksiksi on tdssd tapauksessa luettu yritykset, joiden
kotikunta sijaitsee Pohjois-Pohjanmaalla. T&k-toiminta itsessddn ei valttimdttd siis
tapahdu maakunnassa vaan se voidaan fyysisesti suorittaa missd pdin Suomea vain.
Toimialaluokat, jotka muodostavat alle 2 % t&k-menoista, on yhdistetty kategorian
“Muut” alle, joka sisdltdd yrityksid yhteensd 22 toimialalta. Toimialoittaisessa tarkaste-
lussa erona voidaan kuitenkin nihda, ettd suurimman “tietokoneiden seki elektronis-
ten ja optisten tuotteiden valmistus” -toimialan osuus on pohjoispohjalaisten yritysten
osalta pienempi (43,4 %) kun taas “ohjelmistot, konsultointi ja sithen liittyvéd toiminta”
-toimialan prosentuaalinen osuus on taas selkedsti suurempi (35,8 %). My0s tdssd tarkas-
telussa “tieteellinen tutkimus ja kehittiminen” on toimialoista kolmantena. Samalla kun
toimialoittainen tarkastelu niyttiytyy hyvin samankaltaisena tarkasteltaessa t&k-toimin-
taa sekd maakunnassa toimintaa suorittavien etti maakunnan yritysten nikékulmasta, on
absoluuttisissa volyymeissa suuti ero. Kun vuonna 2021 yritykset ilmoittivat t&k-menoja
Pohjois-Pohjanmaalle 589,2 miljoonaa euroa, pohjoispohjalaiset yritykset ilmoittivat
menoja 206,6 miljoonaa eroa. Toisin sanoen suuri osa Pohjois-Pohjanmaalla toteutet-
tavista t&k-menoista on sellaisten yritysten suorittamaa, jonka kotikunta ei ole Pohjois-
Pohjanmaalla. Kyselyvastauksissa erityisesti t&k-menojen osalta nikyy my6s miten eri
yritykset ovat ilmoittaneet kulujaan eri tarkkuudella. Vastauksista voi olettaa, etti osa
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58 - Kustannustoiminta 2,1 % Muut 5.2%

25 - Metallituotteiden valmistus
(pl. koneet ja laitteet) 2.2 %

71 - Arkkitehti- ja
insindodripalvelut, tekninen
testaus ja analysointi 2,5 %

72 - Tieteellinen tutkimusja
kehittaminen 8.8 %

26 - Tietokoneiden
sekd elektronisten ja
optisten tuotteiden

62 - Ohjelmistot, konsultointi valmistus 43.5 %

ja sithen liittyvi toiminta

35.8%
TOL 2008 n T&k-menot (milj. EUR)
26 —Tietokoneiden seka elektronisten ja optisten tuotteiden valmistus 22  89.8
62 — Ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyva toiminta 41 739
72 —Tieteellinen tutkimus ja kehittdiminen 19 183
71 — Arkkitehti- ja insinooripalvelut; tekninen testaus ja analysointi 14 5.1
25 — Metallituotteiden valmistus (pl. koneet ja laitteet) 4 4.6
58 — Kustannustoiminta 5 43
Muut 36 107
Yhteensa 206.6

Kuva 9. Pohjoispohjalaisten yritysten omat t&k-menot toimialoittain vuonna 2021 (rd2l).

vastaajista on selkedsti vain arvioinut menoja ja niiden kohdentumista (luvut esimerkiksi
sadan tuhannen tarkkuudella), kun taas toiset vastaajat ovat voineet ilmoittaa abso-
luuttiset luvut euron tarkkuudella. Tami vaikuttaa heikentivisti aineiston validiteettiin
ainakin jossain madrin.

Taulukoissa 5 ja 6 on tarkasteltu miten maakunnan t&k-menot keskittyivit vuonna
2021 yksittdisille yrityksille. Taulukot osoittavat, ettd t&k-menot keskittyvit yrityksit-
tdin eniten Pohjois-Pohjanmaalla. Ylemmissd taulukossa 5 on tarkasteltu yrityksen
kotikunnan mukaan sekd 10 suurimman yrityksen ettd 5 suurimman yrityksen osuutta
maakunnan kokonaisvolyymista. Vertailtaessa Pohjois-Pohjanmaan ja Pirkanmaan
lukuja huomataan, ettd ne mukailevat hyvin pitkilti toisiaan; esimerkiksi viiden eniten
t&k-toimintaan panostaneen pohjoispohjalaisen yrityksen osuus kaikkien pohjois-
pohjalaisten yritysten t&k-panostuksista on 52,6, kun vastaava osuus pirkanmaalais-
ten yritysten kohdalla on vain hiukan enemmain: 54 prosenttia. Selkeimmat erot tulevat
kuitenkin esiin, kun panostusten keskittymistd tarkastellaan t&k:n suorituspaikan
mukaan (taulukko 6). Pohjois-Pohjanmaan osuudet ovat selkeisti kaikkein korkeimmat.
Kymmenen suurimman yrityksen panostukset koostavat 77,5 prosenttia maakunnassa
suotitettavasta t&k-toiminnasta, joista viiden suurimman yrityksen osuus on jopa yli 62
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prosenttia. Vastaava prosenttiosuus on Pirkanmaalla 50,3 prosenttia ja Uudellamaalla
huomattavasti pienempi — 28,3 prosenttia. Alueellisen resilienssin nikékulmasta
timéd on haastecllista, silli Pohjois-Pohjanmaan t&k-panostusten keskittyminen lisdd
yrityskentin haavoittuvuutta.

Taulukkoon 4 on eritelty tilaustutkimuksen osuus t&k-toiminnan yhteenlasketuista
kokonaismenoista toimialoittain pohjoispohjalaisissa yrityksissd vuonna 2021. Yritysten
yhteenlasketuilla kokonaismenoilla tarkoitetaan tdssd tapauksessa yrityksen oman t&k:n
menojen (nditd kiytetty kaikissa edellisissd tarkasteluissa ja kuvissa) ja tilaustutkimuk-
sen summaa. Ulkopuolisella tilaustutkimuksella tarkoitetaan yrityksen muilta tilaamia
t&k-palveluja tai —projekteja, jotka palvelutuottajan nidkékulmasta ovat heidin omaa
t&k-toimintaansa. Tunnusomaista tilatulle t&k:lle on, ettd hankkeen toteuttaja maarittelee
pikalti sen, miten tilattu projekti sisdlléllisesti toteutetaan. Yrityksen omaan t&k:hon
kiintedsti integroituneet t&k-hankinnat sisillytetiddn puolestaan yrityksen omaan t&k-toi-
minnan menoihin, kohtaan ostetut palvelut (Tilastokeskus 2021). Tilaustutkimuksen
osuus yhteenlasketuista kokonaismenoista on suurin toimialla “padkonttorien toiminta
ja liikkkeenjohdon konsultointi”, 33,1 prosenttia, ja toiseksi suurin elintarvikealalla, 20,7
prosenttia. Maakunnan t&k-toimintaa hallitsevalla ICT-alalla (TOL 62 ja 26) tilaus-
tutkimuksen osuus yhteenlasketuista kokonaismenoista on pieni, ainoastaan 0,3-0,5
prosenttia. Tama on maakunnan nikékulmasta positiivista ja kertoo siitd, kuinka poh-
joispohjalaisilla yrityksilld on itsellidn paljon t&k-osaamista, eikd osaamista tarvitse
hankkia ulkopuolelta. Muut-kategorialle ei ole laskettu tilaustutkimuksen osuutta, koska
kategorian sisilld tilaustutkimuksen osuuksissa on hyvin paljon hajontaa toimialojen
vililld ja tdstd johtuen prosenttilukema kyseisen kategorian osalta ei ole vertailukelpoi-
nen toimialakohtaisiin lukemiin verrattuna. Taulukossa 8 on vield eritelty yritysten tila-
ustutkimuksen alkuperdi, eli sitd onko kyseessd kotimaasta vai ulkomailta tilattu tilaus-
tutkimus. ICT-alan tilaustutkimus painottuu ulkomailta tilattavaan tutkimukseen, mitd
selittdd osin toimialan ominaispiirteet ja yritysten toimiminen kansainvilisissd yhteistyo-
verkostoissa. Edelliseen taulukkoon (taulukko 7) verraten voidaan havaita, ettd ICT-alan
matala tilaustutkimuksen maira selittyy silld, ettd tutkimusta tilaavia yrityksid on hyvin
vihin suhteessa toimialalla t&k:ta tekevien yritysten kokonaismaariin.

Tilastokeskuksen Inno20 aineistossa on selvitetty, kuinka paljon yrityksilli on omaa
tutkimus- ja kehittimistoimintaan. Analyysivaiheessa yritysten vastauksia on tarkasteltu
suhteessa erilaisiin mahdollisiin selittdviin taustamuuttujiin. Tulokset osoittavat, etti
pohjoispohjalaisilla yrityksilli on vidhiten omaa tutkimus- ja kehittimistoimintaa
verrattuna muihin verrokkimaakuntiin (taulukko 9). Pohjoispohjalaisista yrityksistd
vajaa 44 prosenttia vastasi, ettd heilld on omaa tutkimus- ja kehittimistoimintaa, kun
vastaava prosenttiosuus on Pirkanmaalla 57,5 prosenttia. Selkedd selittdvaid tekijai sille,
miksi pohjoispohjalaisilla yrityksilli on aineiston mukaan vihiten t&k-toimintaa, ei
kuitenkaan aineiston analyysivaiheessa 16ytynyt.

Yrityksen koko vaikuttaa sithen, onko yritykselld omaa tutkimus- ja kehittdmistoi-
mintaa — ndin on sekd Pohjois-Pohjanmaalla ettd verrokkimaakunnissa (taulukko 10).
Pienemmissd 10-19 ja 20-39 henkilon yrityksissd on vihemmin omaa t&k-toimin-
taa verrattuna isompiin, 40 henkil6d tai enemmadn ty6llistdviin yrityksiin verrattuna.
Esimerkiksi pohjoispohjalaisista pienistd, 10—19 henkilon yrityksistd, 31 prosenttia
vastasi, ettd heilld on omaa t&k-toimintaa, kun taas kahdessa isoimmassa luokassa (40
hl64 tai yli) prosenttiosuus oli kummassakin melkein 60 prosenttia.

My6s yrityksen kansainvilisyysaste vaikuttaa sithen, onko yritykselld omaa tutkimus-
ja kehittdmistoimintaa (taulukko 11). Niistd vastanneista pohjoispohjalaisista yrityksist,
joiden kotimaisen liikevaihdon osuus oli alle 60 prosenttia, jopa yli 80 prosenttia ilmoitti,
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Taulukko 7. Tilaustutkimuksen osuus

t&k-toiminnan yhteenlasketuista kokonaismenoista

toimialoittain pohjoispohjalaisissa yrityksissa vuonna 2021 (RD21).

TOL 2008 n Kokonaismenot  Tilaustutkimuksen
(1000€) osuus (%)

70 — Padkonttorien toiminta, liikkeenjohdon 3 694.0 33.1

konsultointi

10 — Elintarvikkeiden valmistus 3 818.0 20.7

58 — Kustannustoiminta 5 4625.7 74

46 —Tukkukauppa (pl. moottoriajoneuvojen ja 3 820.7 6.1

moottoripyorien kauppa)

20 — Kemikaalien ja kemiallisten tuotteiden 3 1671.0 34

valmistus

71 — Arkkitehti- ja insinooripalvelut; tekninen 14 5278.7 3.3

testaus ja analysointi

72 —Tieteellinen tutkimus ja kehittdminen 19 18770.0 2.7

25 — Metallituotteiden valmistus (pl. koneet ja 4 4701.0 2.5

laitteet)

28 — Muiden koneiden ja laitteiden valmistus 24173 2.1

62 — Ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyva 41 742813 0.5

toiminta

26 —Tietokoneiden seka elektronisten ja optisten 22 90038.1 0.3

tuotteiden valmistus

Muut I8 6I5I1.5

Yhteensa 141 210267.4

Taulukko 8.Tilaustutkimuksen jakautuminen toimialoittain Pohjois-Pohjanmaalla vuonna 2021.

TOL 2008 n Tilaustutkimus
yhteensi (1000€)

Tilaustutkimus Suomesta (%) Tilaustutkimus
ulkomailta (%)

72 7 4965 95.6 4.4
62 4 371.0 40.4 59.6
26 5 267.5 17.8 82.2
71 3 174.0 100.0 0.0
Muut 18 2366.0

Yhteensa 37  3675.0

TOL 2008

72 —Tieteellinen tutkimus ja kehittaminen

26 —Tietokoneiden seka elektronisten ja optisten
tuotteiden valmistus

62 — Ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyva
toiminta

71 — Arkkitehti- ja insinooripalvelut; tekninen testaus
ja analysointi
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Taulukko 9.Yritysten oman tutkimus- ja kehittamistoiminnan yleisyys verrokkimaakunnissa.

Onko omaa tutkimus- ja kehittimistoimintaa

Maakunta Kylla Ei Yhteensa
Pohjois-Pohjanmaa frekvenssi (n) 69 88 157

% 43,9 % 56,1 % 100 %
Pirkanmaa frekvenssi (n) 115 85 200

% 57,5% 42,5 % 100 %
Varsinais-Suomi frekvenssi (n) 103 106 209

% 49,3 % 50,7 % 100 %
Uusimaa frekvenssi (n) 512 440 952

% 53,8% 46,2 % 100 %

Taulukko 10.Yrityksen koon vaikutus oman tutkimus- ja kehittimistoiminnan yleisyyteen.

Maakunta Onko omaa tutkimus- ja
kehittamistoimintaa?

Pohjois-Pohjanmaa Yrityksen koko Kylla Ei Yhteensa
(hlo)
10-19 frekvenssi (n) 14 31 45
odotettu n 19,8 25,2 45,0
% 31 % 68,9 % 100 %
20-39 frekvenssi (n) 15 29 44
odotettu n 19,3 24,7 440
% 34,1 % 65,9 % 100 %
40-109 frekvenssi (n) 23 16 39
odotettu n 17,1 21,9 39,0
% 59,0 % 41,0 % 100 %
110 tai frekvenssi (n) 17 12 29
enemman odotettu n 12,7 16,3 29,0
% 58,6 % 41,4 % 100 %
Yhteensa frekvenssi (n) 69 88 157
odotettu n 69,0 88,0 157,0
% 43,9 % 56,1 % 100 %
p-arvo 0.013

ettd yritykselld on omaa tutkimus- ja kehittdmistoimintaa. Sen sijaan niissi yrityksissa,
joiden koko tai lihes koko liikevaihto tulee kotimaasta (98100 %), vastaava pro-
senttiosuus oli alle 30, eli toisin sanoen suurimmalla osalla ei ollut omaa tutkimus- ja
kehittimistoimintaa.

Haastatteluissa yrityksiltd selvitettiin, millaista TKI-toimintaa heilld mahdollisesti on
tlld hetkelld ja millainen TKI-toiminnan merkitys on heidén yrityksessiin. Koska haas-
teltavaksi oli valittu yrityksid, jotka olivat saaneet Business Finlandin TKI-rahoitusta
vuonna 2021, lihtékohtaisena olettamuksena oli, ettd haastatelluilla yrityksilld olisi
kidynnissd jonkinlaista tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa. 20 haastatellusta
yrityksestd ainoastaan yksi yritys ilmoitti, ettei heilld ole tilli hetkelldi minkddnlaista
TKI-toimintaa.

Vaikka yritysten TKI-toiminnan intensiteetti vaihteli paljon, suurin osa yrityksistd
painotti TKI-toiminnan titkeyttd. Suurimmalla osalla yrityksistd TKI-toiminta
on jatkuvaa, eli niissi on koko ajan jonkinlaista TKI-toimintaa tai sithen liittyvaid
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Taulukko Il. Yrityksen liikevaihdon kansainvilisyysasteen vaikutus oman tutkimus- ja
kehittamistoiminnan yleisyyteen.

Maakunta Onko omaa tutkimus- ja
kehittdmistoimintaa

Pohjois-Pohjanmaa Kotimaisen Kylla Ei Yhteensa
liikevaihdon osuus

0-59 % frekvenssi (n) 21 5 26
odotettu n 1,3 14,7 26,0
% 80,8 % 19,2 % 100 %
60-97 % frekvenssi (n) 21 23 44
odotettu n 19,1 24,9 44,0
% 47,7 % 52,3% 100 %
98-100 % frekvenssi (n) 25 59 84
odotettu n 36,5 47,5 84,0
% 29,8 % 70,2 % 100 %
Yhteensa frekvenssi (n) 67 87 154
odotettu n 67,0 87,0 154.0
% 43,5 % 56,5 % 100 %

P-arvo 0,000

suunnittelua. Osa haastatelluista yrityksistd oli hyvin TKI-intensiivisid, jolloin heidin
toimintansa tai ydintoimintansa keskittyy tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimin-
taan. Useampi haastateltava kettoi, ettd heididn tuotteensa/palvelunsa on maailmanlaa-
juisestikin ainutlaatuinen ja ettd se, miten tihdn pisteeseen on paisty, on nimenomaan
vuosien TKI-toiminnan tulos. Erityisesti ne, joilla oli vahvin tutkija- ja tutkimustausta
erityisesti yliopistossa, korostivat TKI-toiminnan tirkeyttd ja roolia. Vaikka yrityksen
operatiivinen toiminta sisaltiisi paljon muutakin kuin TKI:ta — kuten myyntid ja mark-
kinointia — TKI-toiminta ndhdadn kaiken toiminnan pohjana.

Se [TKI] on kaikkz, silli me eletiin. Meban ollaan semmoinen firma, joka tuota elid innovaa-
tiosta. Siis se on siind mielessd ihan kaikki tuota. |...| Kuten sanottua, nitn meiddn artikkeli on
alyllinen omaisuus, ettd siti me lisensoidaan ja myydddin ja kebitetdan. 1 aikkakin me valmistetaan
ja meilld on siind mielessd valmistusoperaatiota, mutta sen pddosa on pilotoida ja viedd. .. tosiaan
kypsentdd ideoista niinkn tnotantokelpoiseksi ne asiat. Ja se vaatii sitd tnotantoa sitten.

H4/Tietokoneiden seka elektronisten ja opt. tuotteiden valmistus/keskisuuri/Oulun
seutu

Tami tuotekehitys ja ndmd tnotekehityshankkeet miti meilla on ollut sekd yliopistolla etta nyt
yrityksend niin néen ettd ne on ihan ehdoton edellytys sille etti a) firma on olemassa b) firma jatkaa
olemassaoloaan. llman tillaisia tnotekebityshankkeita niin meilld ei olis tuotetta mitid myydd. Se
on than sen vuosia jatkuneen kovan TC>k:n ansiota, ettd ollaan tassd tilanteessa ja paljon meidan
pitiii vieli tehd ettii pidistiin eteenpiin.

H5/Tietokoneiden sekd elektronisten ja opt. tuotteiden valmistus/mikro/Oulun
seutu

Osalla haasteltavista tuotekehitysresurssoinnit olivat huomattavasti pienemmat. Nama
yritykset olivat erityisesti perinteisimmiltd teollisuuden tai sitd palvelevilta toimialoilta,
kuten laitteiden huolto ja korjaus -sektorilta. Yksi haastateltavista kuitenkin totesi, etti

1/2023

efojuruopal] eip.iaou

33



1/2023 Jakola, Halinen & Zimmerbauer: Yritysten TKl-panostusten kohdentuminen...

nordia tiedonantoja

34

vaikka tarvetta lisitd tuotekehityspanostuksia olisi paljon, sithen ei ole valttimitti ole
juurikaan taloudellisia mahdollisuuksia.

Etti asentajat tekee asentajan tiitd ja sitten tddlld niinkd kehityspuolella toimibenkilipuolella
sitten sitd kehitystyotd tebddian enemman. |...| Vibemmidin ku 5 |prosenttia] varmaan [ TKI:n
osuus litkevaithdosta]. Nin, ei se niinkd iban alyttomdsti meidin lizkevaibtoon tai tebtyjen
tuntimadrien niinkd subteessa niinkd ndy. Just niinkd max 5 prosenttia se varmasti niinkd on.
Sindnsa niinkd harmi ettd ei pysty panostamaan enempad ettd.|...| Todellakin ois tarvetta. Ja
Jopa niin pdin ettd meilld asiakkaat niinkd kyselee ettd pitiiskd teidin tehdd tillaista kehitystyota.

H3/Koneiden ja laitteiden korjaus, huolto ja asennus/mikro/Muu alue

Haastatelluilta my6s kysyttiin, onko heiddn toimialallaan erityispiirteitd, jotka heidin
nikemyksensd mukaan vaikuttavat sithen, miten yritysten TKI-toiminta ja -verkostot
rakentuvat. Kysymyksen taustalla on ajatus siitd, ettd TIKI-toiminta olisi joillain
toimialoilla esimerkiksi kansainvilisempdd kuin toisilla. Haastatelluissa yrityksissd ei
tullut kuitenkaan esille selkeitd toimialakohtaisia eroja. Jonkin verran oli tosin nihtivissd
viitteitd siitd, ettd ICT-teollisuuden seki tutkimus- ja kehittdimissektorin ulkopuolella
TKI-toimintaa tehddidn enemmin kansallisessa kontekstissa. Tdssikin oli kuitenkin
poikkeuksia, eli my6s perinteisemmadn valmistavan teollisuuden puolella yritysten
TKI-toiminta voi olla kansainvilisesti otientoitunutta. Kuten haastateltavat toivat
esiin, toimiala ei ole niinkddn se ratkaiseva tekijd, vaan tirkedmpdd on esimerkiksi se,
ketka yrityksen asiakkaat ovat ja missi ne sijaitsevat, millaisia tuotteita/palveluita yritys
kehittdd ja kuinka spesifid osaamista niiden kehittiminen vaatii. Samalla toimialalla
toimivien yritysten litketoimintaympiristd voi olla hyvinkin erilainen tiippuen asiakas-
suhteiden luonteesta.

Md nékisin sen enemmdn siind, ettd missd ne asiakkaat on [ja) minkd tyyppisia asiakkaita.
Silli on isompi merkitys ettd jos on niinku business to business -tuote tai [business to business|
palveln, vai onko business to consumer ja onko ne asiakkaat Suomessa vain maailmalla. Tai
vield enemmidn, etti onko ne asiakkaat tissd labiseudun piirissd vai jossakin kauemman matkan
pédissd niin tota silld on isompi merkitys kuin sitten silld itse varsinaisella tekemiselld, ettd onko
softafirma vai onko hard steel-firma vai mita.

HG6/ Ohjelmistot, konsultointi ja sithen liittyva toiminta/pieni/Oulun seutu

My6s asiakkaiden vaatimustaso voi olla asia, joka vaikuttaa TKI-toimintaan ja sen
tavoitestandardeihin. Tdmai tarkoittaa sitd, ettd mikali yritys haluaa saada asiakkaita, sen
tulee tiyttdd asiakkaiden korkeat suorituskykyvaatimukset, mikd puolestaan edellyttdd ns.
kovaa tutkimus- ja kehittdmisty6td, useimmiten keskeisten korkeakoulujen ja tutkimus-
laitosten kanssa. TAma itsessddn lisdd motivaatiota tuotekehittdmiseen, erityisesti tissd
tapauksessa start up -yritykselld, joka ei ole vield vakiinnuttanut paikkaansa markkinoilla.

..ja sitten ndmd sovellukset minne ollaan menossa niin se suorituskykyvaatimus on tosi raju.
Eli me ollaan kdytannissi korvaamassa se laboratorio sen prosessilinjan vieressd. Ja niinkd
karrikoiden niin tabtdin on nyt niiden akkumetallien tuotannossa ja kierratyksessd niin sielld se
japanilainen akkuinsindori haluaa niin monta desimaalia, niin paljon tarkkuntta sithen akkunze-
tallien pubtanteen kuin mahdollista. Etta kyllahan me tebdddn niinkd niin vaativaa tuotetta. Se
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ajaa sithen ettd meiddin pitad tehdd sitd tnotekehitystd ja parantaa sitd laitetta niinkd jatkuvasts,
ettd ollaan siind aivan maailman Rdrjessd siind analyysissa. ..

H5/Tietokoneiden sekd elektronisten ja opt. tuotteiden valmistus/mikro/Oulun
seutu

Asiakassuhteiden lisdksi TKI-toiminnan laajuuteen ja ominaispiirteisiin vaikuttavana
tekijind nousi haastatteluissa esiin yritysten tyontekijoiden kyvykkyys, ei ainoastaan
oman substanssiosaamisen osalta, mutta my6s esimerkiksi kielitaidon ja riskinottokyvyn
nikokulmasta. Toisin sanoen selkeitd toimialakohtaisia erityispiirteitd ei pystytd haastat-
teluiden perusteella midrittelemain, silld yritysten liiketoimintaympiristot, verkostot ja
osaaminen vaihtelevat niin suuresti.

TKI-menojen kohdentaminen ja mddrittelyn haasteet

Tilastokeskuksen t&k-kyselyssi tutkimus- ja kehittdmisty6lld tarkoitetaan yleisesti luovaa
ja systemaattista toimintaa tiedon lisddmiseksi ja tiedon kayttdmistd uusiin sovelluksiin.
Tavoitteena on luoda jotakin olennaisesti uutta. Ominaisuuksiltaan tutkimus ja
kehittiminen on myds onnistumisen suhteen epdvarmaa secki tuloksiltaan toisinnet-
tavaa. Innovaatiotoimintakyselyssi TKI-toiminta ymmairretddn puolestaan laajemmin,
eli sithen lukeutuu seki edelld mainittu t&k ettd muu innovaatiotoiminta, joka pitid
sisallddn “kaikki munt toimet unsien tai parannettujen tuotteiden tai prosessien kehittamisekesi”
jotka eivit lukeudu tutkimus- ja kehittimistoimintaan.

T&k-menoihin lukeutuvat menot kohdennetaan kyselyssd (td21) palkkausmenoi-
hin, kdyttémenoihin, palvelujen ostoihin ja hankintaenoihin. Taulukkoon 12 on eritelty
pohjoispohjalaisten yritysten t&k-menoja menoluokittain toimialojen mukaan. Muut
-luokkaan on yhdistelty toimialat, joissa on ollut ainoastaan yksi tai kaksi havaintoa.
Palkkausmenojen osuus menoluokista on kaikissa toimialoissa suurin. Palkkausmenojen
osuus omista t&k-toiminan kokonaismenoista oli suurin toimialalla “tieteellinen tutkimus
ja kehittiminen”, jossa osuus oli 82,6 prosenttia. My6s omilta kokonaismenoiltaan
toiseksi suurimmalla “ohjelmistot, konsultointi ja sithen liittyva toiminta” -toimialalla
palkkausmenojen osuus on korkea; 79,5 prosenttia. Kokonaismenoiltaan suurimmalla
“tietokoneiden seki elektronisten ja optisten tuotteiden valmistus” -toimialalla palk-
kausmenojen osuus on taas jonkin verran matalampi eli 67,5 prosenttia. Pienin palk-
kausmenojen osuus oli puolestaan toimialalla “arkkitehti- ja insiné6ripalvelut; tekninen
testaus ja analysointi”, 47,2 prosenttia.

Haastatteluissa pyrittiin selvittimadn, mitd TKI-toiminta konkreettisesti yrityksissd
on ja mihin panostukset kohdentuvat. Haastatteluissa tuli selkedsti esille se, ettd siind,
miten yritykset ylipddtinsd ymmirtiviat TKI-toiminnan ja sen roolin osana oman
yrityksen operatiivista toimintaa, on suuria eroja. Vaikka useimmat haastateltavista
kertoivat, etti TKI-menot ovat heilld ensisijaisesti henkiléstokustannuksia, tarkempi
erittely tuntui useasta haastateltavasta hankalalta. Selkeimpidnd menojen erittelyn
kannalta nahtiin erilaiset tutkimus-, kehittimis- ja innovaatiohankkeet yhteistyorgani-
saatioiden kanssa; nimi nihtiin useimmiten puhtaasti tutkimus- ja kehittimismenoina.
Monet haastateltavat nostivat esille esimerkiksi julkisrahoitteisia tutkimushankkeita,
joissa ovat olleet mukana tai jossa ovat itse olleet aloitteellisia hakijoita. Tama osa TKI-
toiminnasta ja menojen kohdentamisesta on usein kaikkein helpoimmin mairiteltivissa,
koska miirittelyn kriteerit tulevat niin sanotusti ulkoapdin.

1/2023

efojuruopal] eip.iaou

35



1/2023 Jakola, Halinen & Zimmerbauer: Yritysten TKl-panostusten kohdentuminen...

nordia tiedonantoja

36

Taulukko 2. Pohjoispohjalaisten yritysten omat t&k-menot menoluokittain toimialan mukaan
2021 (1000€) (rd2l).

TOL 2008 n Palkkausmenot Kidyttomenot Palvelujen Hankintamenot Yhteensd
ostot

10 3 331.0 114.0 169.0 35.0 649.0

20 3 1005.1 93.1 416.2 100.7 1615.0

25 4 2204.0 1732.0 648.0 0.0 4584.0

26 22 606355 14373.6 9714.5 5047.0 89770.6

28 6 1473.6 516.2 368.5 9.0 2367.3

46 3 600.0 70.7 0.0 100.0 770.7

58 5 2965.0 611.7 678.0 31.0 4285.7

62 41  58758.2 11435.7 2949.5 767.0 739103

70 3 335.0 44.0 50.0 35.0 464.0

71 14 24154 2005.5 280.2 403.6 5104.7

72 19 15091.3 1442.5 1293.4 446.3 18273.5

Muut 18 22720 954.7 1028.8 542.0 4797.5

Yhteensi 141  148086.0 333937 17596.0 7516.6 206592.3

TOL 2008

10 — Elintarvikkeiden valmistus 58 - Kustannustoiminta

20 — Kemikaalien ja kemiallisten tuotteiden valmistus 62 — Ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyva
toiminta

25 — Metallituotteiden valmistus (pl. koneet ja laitteet) | 70 — Paakonttorien toiminta; liikkeenjohdon

konsultointi
26 —Tietokoneiden seka elektronisten ja optisten 71 — Arkkitehti- ja insinooripalvelut; tekninen
tuotteiden valmistus testaus ja analysointi
28 — Muiden koneiden ja laitteiden valmistus 72 —Tieteellinen tutkimus ja kehittaminen

46 — Tukkukauppa (pl. moottoriajoneuvojen ja
moottoripyorien kauppa)

Oma sisdinen TKI-toiminta ja tuotekehittiminen vaikutti toisaalta olevan haas-
tatteluiden perusteella siind mielessd suhteellisen selkedd, ettd varsin hyvin tiedetddn
kuinka suuti osa resursseista menee palkkakustannuksiin ja minkd verran esimerkiksi
laite ja materiaalikustannuksiin. Kuten erds ohjelmistoalan yrittdjd totesi, heilld TKI-
panostukset kohdentuvat “zuotekehitykseen, iban siis objelmistotuotteen tnotteistamiseen |eli]
tekenisesti koodaaniiseen [kohdentuu resurssit] "(H6/Ohjelmistot, konsultointi ja sithen
liittyvd  toiminta/pieni/Oulun seutu). Joillekin oman tuotekehittimisen jaottelu
Tilastokeskuksen esittdmien kriteeristén perusteella tutkimus- ja kehittdmistoimintaan
ja toisaalta muuhun innovaatiotoimintaan tuntui kuitenkin jossain méirin hankalalta.
Heille oli helpompaa jasentda tuotekehitystd oman yrityksensa lihtékohdista esimerkiksi
kehittimistyon aikajinteen kautta, eli he jaottelivat oman TKI-toimintansa lyhyen
aikavilin tuotekehittdminen ja pitkdn aikajinteen strategisempaa kehittimiseen, joka
my0s vaatii selkedsti suurempia investointeja (esim. laitteet). T4llaisia oli erityisesti osa
perinteisemmin teollisuussektorin yrityksistd Oulun seudun ulkopuolella.

Tuotekehitystihdn meilld on niinku strategista ja sitten tanmmoistd operatiivista. Strategiset on sitten
nditd tapmmoisia pitkdn kantaman isompia, viosia Restavid, eftd se on niinfu enenman. .. Sind
on mukana laiteinvestointeja tai tillaista niin kun valmistustekniikan osaa muutosta, osaamisen
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kehittamista, mutta sitten tanmmiisia. ... Niinkun mitd meilla sunrimmaksi osaksi talla hetkelld
on, niin ne on ollut tallaista samantyyppisten tuotteiden tekemista mita meilld nytten on, ettd siind
mnuttun viahdn leikkans, tai sitten siind munt kebitelld niinkn pakkanuskehitystd...

H16/Elintarvikkeiden valmistus/keskisuuri/muu alue

Meillia on tavallaan semmoinen rutiininomainen tnotekehitys... Md en tieda onko ne oikeita
termeja, mutta rutiininomainen tuoteehitys missd lnodaan nutta mallistoa ja mibin tavallaan
sitten aikaa ja resursseja fulun. Ja se on aika, tai no ei se nopeasyklista ole, mutta se on semmoinen
noin vioden kokoinen ratas mikd pyorii, mutta sitten sen rinnalla meilld on tammoinen kaikki
mnn innovaatio- ja tuotekehitystoiminta mikd on sitten buomattavasti isommalla rattailla, mikd
pyorii siind taustalla tai oikeastaan siind sivussa ja tavallaan ettd sieltd isolta rattailta sitten jokn
innovaatio Rypsyy tarpeeksi niin se hyppad sitten taban meidan pienemmille rattaille.

H8/Nahan ja nahkatuotteiden valmistus/suuri/muu alue

Haasteellisen kokonaisuuden TKI-toiminnan ja -menojen mdarittelyssd muodostaa
asiakkaiden kanssa tehtivid TKI-toiminta, joka useimmiten tehdddn kahdenvilisesti.
Haastatteluiden perusteella voidaan todeta, ettd yrityksille on jossain mairin epaselvid,
lasketaanko asiakkaiden ja/tai potentiaalisten asiakkaiden kanssa tehtivi kehittamistyo
TKI-toiminnan alle ja mikdli ndin tehdddn, missdi méirin. Kuten usea haastatelluista
kertoi, kdytinndssd eri osa-alueet kuten konkreettinen tutkimus ja kehittdiminen seka
myynti ja markkinointi menevit todellisuudessa sekaisin eikd niitd pystytd erottamaan.
Perinteisempia teollisuusalaa edustanut haastateltava my6s korosti sitd, miten tillainen
jaottelu ja menojen erittely edustaa liian lineaarista toimintatapaa, eikd vastaa yritysten
todellista toimintaympéristéd. Jotta tutkimus- ja kehittdimistoiminta on tarpeeksi
vaikuttavaa, tulee yrityksen huomioida loppukiyttijien toiminnan realiteetit jo kehitta-
mistyon alkuvaiheessa, samoin kuin kaupallistamiseen mahdollisesti liittyvit reunachdot.

Ndmd [T&K, muu innovaatiotoiminta sekd muu litketoiminnallinen yhteistyd] menee
katso niin iloisesti sekaisin meilld. Kun me tiedetidn, ettd me tehddan iban suorissa asiakasprojek-
teissa TKI:ta. Luonnollisesti sitten TKI:hin haetaan erikseen raboja, ettd en nyt osaa sanoa enkd
eritelld niiti ollenkaan. Niin ez, se |jaottelu]| on mielivaltainen meidéin yrityksen tapanksessa,
riippun kysyjdstd mitd sanotaan.

H4/Tietokoneiden seka elektronisten ja opt. tuotteiden valmistus/keskisuuri/Oulun
seutu

Se [menojen jaottelu| on ehkd vibdn litan vanhanaikainen, se ei ota huomioon tatd niin
kun siis.... Se on litan lineaarinen ajattelutapa. Koska se kaupallistamisen verkosto tdytyy
ottaa hunomioon jo sielld heti alfnvaiheessa, etti miten etti niin kun ensiksi olla mabdollisinman
lihelld asiakasta... Ettd sielld satuin vaan kehittimddn jotakin kebittimisen riemusta ja sitten se
niinku Se ongelma onkin siind vieressd ja sitten toisaalta taas se, ettd. Me on itsekin oltu mukana
hankfkeessa, jossa on kebitetty tnote, joka on absolunttisesti markkinoiden paras. Mutta kun se
athenttaa ongelmia vaikka asentajalle. Tai se ei tuota riittivia hyotyd sinne loppn... tai vaikka
tuottaisi riittavin hyddyn loppukdyttajille, mutta tuottaa ritttavésti |liian paljon| vaibtokustan-
nufksia sille dominoivalle myyntikanavalle, niin ¢i se lennd.

H9/Kumi- ja muovituotteiden valmistus/suuri/Oulun seutu
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My6s kehittimistyon laajuus ja skaala vaikuttavat yritysten kisitykseen ja mairittelyyn,
eli mikali yritys nikee tuotekehittimisen 7vain” pienend asiakkaan kanssa tehtivind
toimintana, sitd ei vélttimattd lasketa TKI-toiminnan alle, tai “puhtaaksi tuotekehityk-
scksi”, kuten haastateltava alla toteaa. Tama on itsessddn hyvin mielenkiintoista erityisesti
siitd nikokulmasta, kuinka paljon erddnlaista piilossa olevaa TKI-toimintaa ja tuoteke-
hittdmistd yrityskentdssd on. Tamad mddrittelyn haaste nousi esille jo fokusryhmahaas-
tatteluissa, eli myOs asiantuntijat nostivat esille oletuksen siité, ettd TKI-toiminnan tilas-
tointiin liittyy paljon katvealueita. Kaikki TKI-toiminta ei siis tilastoidu lukuihin, koska
se el ndyttiydy yrityksissd erillisend toimintona, vaan integroituu normaaliin operatiivi-
seen toimintaan ja jatkuvaan kehittdmiseen.

Ryllé meilli sellaisia pienia [TKI| hankkeita koko ajan on. Mebdn ei itse valmisteta mitian
varsinaisesti. Jonkun verran jotain niinku tillaista objelmistotuotetta jonkun verran tehdddin,
mutta laitevalmistustahan meilld ei kdytanndssa ole ollenkaan. [...] En md sanois, ettd sellasta
pubdasta tnotekebitystd junri ole ollenkaan, etti kaikkihan tno littyy noihin asiakasprojekteihin,
ettd silld tasolla. Just ndin, ettd meilld se perusbisnes pyirii omaa tabtia ja sitten asiakkaalta tai
itse hoksataan jotain juttuja, ettd mitd voitaisi kebittid ja sitten siind tulee aina sellainen pieni-
miotoinen kehityshanfke sitten ettd.

H3/Koneiden ja laitteiden kotjaus, huolto ja asennus/mikro/muu alue

Yrityksen toimiala voi osaltaan vaikuttaa tihin. Koska tutkimus-, kehittimis- ja
innovaatiotoimintaan liitetidn helposti korkean teknologian toimialoihin, voi muilla
toimialoilla olla vaidristynyt kasitys siitd, mika heidin yrityksensé tapauksessa on tai olisi
TKI-toimintaa. Tdhin liittyi erityisesti mielikuva siitd, ettd TKI-toiminta pitda sisdlldin
nimenomaan fyysisten tuotteiden kehittimistd ja/tai valmistamista, joten palveluiden
kehittdmisti ei valttimittd nihty osana TKI-toimintaa tai “tuotekehittimisti”.

Sithen, miten hankalaa asiakassuhteissa tehtdvd TKI-toiminta on lopulta mairittia,
vaikuttaa haastatteluiden perusteella se, kuinka tiiviisti tuote-/palvelukehittimista
tehdéin asiakkaan kanssa; onko kyseessi asiakkaan omasta tuotteesta/palvelusta tdysin
irrallinen tuote/palvelu, jonka asiakas voi ottaa kiyttoon sellaisenaan, vai tuleeko
myytiva tuote/palvelu osaksi asiakkaan tuotetta/palvelua tai fyysisesti osaksi tiettya
tuotantoprosessia. Esimerkiksi erddssd haastatellussa yrityksessd kehitetddn mittauslai-
tetta ddrimmiiseen kuumiin teollisuusolosuhteisiin ja kuten yrityksen toimitusjohtaja
kertoi, ettd heille asiakkaiden mukana olo tuotekehittimisessd on elinehto, koska he
eivit muuten pysty testaamaan mittalaitteistoa kunnolla missddn. Toinen esimerkkiyri-
tys valmistaa teknologiasovellusta, jossa elektroniikka sisillytetddn kiintedn laitteeseen,
jolloin asiakkaalla on omat vaatimuksensa. Kun kyse on teollisuuden toimialasta, jossa
lopputuote siirtyy esimerkiksi suoraan jilleenmyyijille tai kuluttajilla, téllaisia valttdmat-
tomid vaatimuksia ei ole.

Fokusryhmahaastatteluissa nousi esiin taipumus TKI-toiminnan yli- ja alikorostami-
sesta. Tdmai tarkoittaa sitd, ettd jotkut toimijat pitdvit lihes kaikkea toimintaansa TKI-
toimintana ja taas toisaalta jotkut eivit laske TKI-toiminnan alle juuri mitiin omasta
toiminnastaan, vaikka toiminnan luonteen perusteella niin voisi tehda. Tillaista ilmiétd
oli havaittavissa my6s yrityshaastatteluiden osalta. Voidaan olettaa, ettd niilld henkil6illa,
joilla on tydkokemusta korkeakoulusta ja tutkimusmaailmasta, on selkeimpi ymmadrrys
siitd, mitd t&k pitdd sisdllddn, kuin sellaisella henkil6lli, jolla tillaista kokemusta ei ole.
Kuten erds haastateltava toi esiin, heiddn toimintansa start up yrityksend on hyvin
samanlaista kuin mitd he ovat tehneet aikaisemmin yliopistoissa tyoskennellessddn.
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Rylla midi olen siti mielta, etta sen on meidin tapanksessa aika selfed se mddrittely, etti kylld me
tehddin ihan suoraan siti 1&k:ta. Ja sitten meilld on niin monta tutkijaa joilla on 15—20 vnoden
tausta yliopistomaailmasta, niin se on niinkd lnontevaa, tehddin hyvin samankaltaisia asioita
mutta firmassa, mikd sitten tuo eroja siihen verrattuna yliopistomaailmaan... Tebdddn koko ajan
Jotain aivan untta mitd kukaan ei ole maatlmassa ennen tehnyt, on toistettavaa ja niin poispdin.

H5/Tietokoneiden sekd elektronisten ja opt. tuotteiden valmistus/mikro/Oulun
seutu

Haastattelut osoittavat, ettd tutkimus-, kehittimis- ja innovaatiotoiminnasta olisi
tirkedd puhua enemmin erilaisten toimialojen konteksteissa. Niin tietoisuus siitd,
mitd kaikkea tutkimus-, kehittimis- ja innovaatiotoiminta voi erilaisten yritysten
kohdalla tarkoittaa, lisddntyisi. Riippuen tyontekijéiden taustasta, yrityksissd on erilaisia
valmiuksia arvioida TKI-osuutta osana omaa operatiivista toimintaa. Subjektiivisten
nikemysten merkitys korostuu tilld hetkelld lifkaa, mikd osaltaan lisd4 virhetulkintojen ja
—tilastoinnin mahdollisuutta. Kuten Soete (2005) painottaa, yritysten TKI-panostuksia
ei saisi tulkita lilan suoraviivaisesti, koska esimerkiksi elinkeinorakenne ja toimiala-
kohtaiset erot vaikuttavat lukujen luonteeseen. Esimerkkind erityisestd toimialasta on
ohjelmistokehittiminen: ohjelmoijien piivittiinen tyé voidaan itsessdin jo nihdd TKI-
toimintana, silli koodaus ja ohjelmointi on immatetiaalioikeuksien alaista toimintaa.

Innovaatioverkostot ja yhteistyon vaikuttavuus

TKI-toiminnan alueellista vaikuttavuutta ja merkitystd aluekehitykselle voidaan tarkastella
my6s innovaatioyhteistyon ja -verkostojen rakentumisen kautta. Tarkasteltaessa inno-
vaatiotoimintakyselyn (Inno20) tuloksia ndhdéin, ettd pohjoispohjalaisilla yrityksilld
on ollut vihiten TKI-yhteistyoti toisten organisaatioiden kanssa verrattuna verrokki-
maakuntiin. Hrityisesti pirkanmaalaisiin yrityksiin ero on selked; pohjoispohjalaisista
yrityksistd ainoastaan 27 prosentilla oli ollut TKI-yhteisty6td kun taas pirkanmaalaisilla
yrityksilld vastaava prosenttiosuus oli 37 (taulukko 13).

Taulukossa 14 on eritelty yritysten innovaatioyhteistydkumppaneita maakunnittain.
Kaikissa neljassi maakunnassa kolme yleisintd yhteistybkumppania ovat a) kotimaiset
konsultit ja yksityiset tutkimuslaitokset ym., b) kotimaiset yritysasiakkaat ja c) kotimaiset
yliopistot. Pirkanmaalaiset yritykset ovat tehneet eniten yhteistyotd kaikkien edeltd
mainittujen organisaatioiden kanssa. Verrattuna pohjoispohjalaisiin yrityksiin ero on
suuri erityisesti kotimaisten konsulttien ja yksityisten tutkimuslaitosten osalta; pirkan-
maalaisista yrityksistd 28 prosenttia vastasi, ettd heilld on ollut yhteisty6td ko. organisaa-
tioiden kanssa, kun vastaava prosenttiosuus pohjoispohjalaisilla yrityksilld oli reilu 18
prosenttia. Yleisesti ottaen pohjoispohjalaiset yritykset olivat tehneet verrokkimaakun-
tia vihemmain yhteistyoti kaikkien paitsi kotimaisten ammattikorkeakoulujen kanssa.

Kun tarkastellaan sitd, vaikuttaako yritysten koko sithen, onko heilld ollut yhteistyota
muiden organisaatioiden kanssa tutkimus- ja kehittdimistoiminnassa, huomataan mie-
lenkiintoinen tulos: Pohjois-Pohjanmaa on verrokkimaakunnista ainoa, jossa yrityksen
koko ei niytd vaikuttavan tdhdn (taulukko 15). Eri kokoluokkiin kuuluvien yritysten
vastauksissa ei ole eroja, vaan vastaukset jakaantuvat tasaisesti. Muissa maakunnissa eroja
on erityisesti pienimmdn ja suurimmin kokoluokan osalta; pienilld yrityksilld yhteistyotd
on ollut odotettua vihemmin ja puolestaan suurilla yrityksilli odotettua enemmin.
Esimerkiksi Pirkanmaalla pienistd 10-19 hengen yrityksistd vain 18 prosenttia vastasi
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Taulukko |3. Innovaatioyhteistyon yleisyys verrokkimaakunnissa (Inno20).

Onko ollut yhteisty6td tutkimus- ja
kehittidmistoiminnassa 2018-2020?

Maakunta Kylla Ei Yhteensa
Pohjois-Pohjanmaa frekvenssi (n) 42 115 157

% 27 % 73 % 100 %
Pirkanmaa frekvenssi (n) 74 126 200

% 37 % 63 % 100 %
Varsinais-Suomi frekvenssi (n) 63 146 209

% 30 % 70 % 100 %
Uusimaa frekvenssi (n) 305 647 952

% 32% 68 % 100 %

heilli olleen yhteisty6td toisten organisaatioiden kanssa, kun Pohjois-Pohjanmaalla
vastaava prosenttiluku oli 22,2. Isoista 110 tai enemmin tyollistivistd yrityksistd
Pohjois-Pohjanmaalla 34,5 prosenttia vastasi “kylldi” kun vastaava prosenttiosuus oli
Pirkanmaalla jopa 66,7 prosenttia — eli selkedsti suurempi.

Tulokset osoittavat, ettd kotimaisen liikevaihdon osuus kokonaisliikevaihdosta
vaikuttaa Pohjois-Pohjanmaalla sithen, onko yritykselld ollut yhteistytd tutkimus- ja
kehittimistoiminnassa (taulukko 16). Mitd suurempi kotimaisen litkevaihdon osuus on
kokonaislitkevaihdosta, sitd vihemmin yrityksilld on TKI-yhteisty6td toisten organi-
saatioiden kanssa. Toisin sanoen kansainvilistyneet yritykset tekevdt my6s kotimaassa
enemmin yhteistyotd. Niistd yrityksistd, joiden kotimaisen litkevaihdon osuus oli 0—59
prosenttia yli puolet ilmoitti, ettd heilld on ollut TKI-yhteistyoti toisten organisaatioiden
kanssa. Sen sijaan niissé yrityksissi, joiden litkevaihto tulee kokonaan tai lihes kokonaan
(98-100 %) kotimaasta, vastaava prosenttiosuus on ainoastaan 19. Lukumdiarillisesti
niitd (ldhes) kokonaan kotimaan markkinoilla toimivia yrityksid on kuitenkin selkedsti
eniten. Pohjoispohjalaisten yritysten tulokset mukailevat my6s muiden verrokkimaa-
kuntien tuloksia.

Kysymysti tarkasteltiin myds alueellisesti yrityksen sijainnin mukaan (taulukko 17).
Maakunnan keskusseutukunnan ulkopuolisilla kunnilla on ollut selkedsti vihemman
TKI-yhteisty6td kuin Oulun seutukunnassa toimivilla yrityksilld. Keskusseutukunnan
ulkopuolella sijaitsevista kunnista ainoastaan hieman yli 15 prosenttia vastasi, ettd heilld
on ollut TKI-yhteisty6td toisten organisaatioiden kanssa. Vastaava prosenttiosuus oli
oululaisilla yrityksilld vdhdn yli 33 prosenttia ja muilla Oulun seutukunnan yrityksilld
lihes 39 prosenttia. Muissa verrokkimaakunnissa vastaavia maakunnan sisiisid alueellisia
eroja ei ollut, mika viittaa sithen, ettd Pohjois-Pohjanmaalla tutkimus-, kehittimis- ja
innovaatiotoiminta on muita verrokkimaakuntia alueellisesti keskittyneempiai yhteistytn
ja verkostojen nikékulmasta.

Kuten aiemmin mainittiin, innovaatiotoiminnan yrityskeskittymat kehittyvit yleensi
yliopistojen ja tutkimuslaitosten ldheisyyteen, eli korkeakouluilla ja tutkimuslaitok-
silla on tirked rooli innovaatiotoimintaverkostoissa. Yli 80 prosenttia Inno20-kyselyyn
vastanneista yrityksistd kertoi, ettei heilli ole ollut innovaatioyhteistyotd korkea-
koulujen tai tutkimuslaitosten kanssa tarkasteluajanjaksolla 2018-2020 (taulukko 18).
Prosenttiosuus on samaa luokkaa kuin Uudellamaalla ja Varsinais-Suomessa, ainoastaan
Pirkanmaalla osuus oli pienempi (75,3 %). Taulukosta 18 kuitenkin huomataan, ettd
pohjoispohjalaisten yritysten kohdalla yrityksen koko ei muista verrokkimaakun-
nista poiketen vaikuta sithen, onko heilli ollut innovaatioyhteisty6ti korkeakoulu-
jen ja tutkimuslaitosten kanssa. TAmi voi selittyd esimerkiksi silld, ettd monilla pienilld
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Taulukko 14.Yritysten innovaatioyhteistyokumppanit vuosina 2018-2020 verrokkimaakunnittain 3
(Inno20). a8
3
=3
Yhteistyokumppani  Pohjois-Pohjanmaa Pirkanmaa Varsinais- Uusimaa )
(n=157) (n=200) Suomi (n=209) (n=952) &
Ei Kylla Ei Kylli  Ei Kylla Ei Kyl 2
=
Kotimaiset 81,5% 18,4% 72,0% 28,0% 77,0% 23,0% 739% 26,1% §
konsultit, yksityiset o
tutkimuslaitokset
ym.
Ulkomaiset 96,8% 3,2% 93,5% 6,5% 93,8% 6,2% 89,4% 10,6%
konsultut, yksityiset
tutkimuslaitokset ym.
Kotimaiset 85,4% 14,6% 78,0% 22,0% 84,7% 153%  81,3% 18,7%
yritysasiakkaat
Ulkomaiset 94,3% 5,7% 95,0%  5,0% 90,4%  9,6% 90,4%  9,6%
yritysasiakkaat
Kotimaiset kilpailevat 98,1% 1,9% 96,0% 4,0% 96,7%  3,3% 94,2%  5,8%
yritykset
Ulkomaiset kilpailevat 98,1% 1,9% 98,5% 1,5% 98,1% 1,9% 96,2%  3,8%
yritykset
Kotimaiset muut 92,4% 7,6% 82,5% 17,5% 87,6% 12,4% 88,7% 11,3%
konsernin ulkopuoliset
yritykset
Ulkomaiset muut 98,1% 1,9% 97,0%  3,0% 97,1%  2,9% 93,2% 6,8%
konsernin ulkopuoliset
yritykset
Kotimaiset konsernin 94,9% 51% 88,0% 12,0% 904% 9,6% 87,3% 12,7%
muut yritykset
Ulkomaiset konsernin 94,9% 51% 93,0% 7,0% 91,4% 8,6% 87,5% 12,5%
muut yritykset
Kotimaiset yliopistot 84,1% 15,9% 76,5% 23,5% 856% 14,4%  833% 16,7%
Ulkomaiset yliopistot 98,1% 1,9% 96,0% 4,0% 96,2%  3,8% 94,6%  54%
Kotimaiset 86,6% 13,4% 87,0% 13,0% 86,6% 13,4% 879% 12,1%
ammattikorkeakoulut
Ulkomaiset * o * & * & 98,8% 1,2%
ammattikorkeakoulut
Kotimaiset julkiset 89,2% 10,8% 86,5% 135% 86,1% 13,9% 87,6% 12,4%
tutkimuslaitokset
Ulkomaiset julkiset 97,5% 3,0% 97,0%  3,0% 98,1% 1,9% 957%  2,5%

tutkimuslaitokset
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'g- Taulukko 15.Yrityksen koon vaikutus innovaatioyhteistyon yleisyyteen (Inno20).
% Maakunta Onko ollut yhteisty6td tutkimus ja
g kehittimistoiminnassa 2018-2020?
B Pohjois-Pohjanmaa Yrityksen koko Kylla Ei Yhteensa
E=) (hlo)
]
S 10-19 frekvenssi (n) 10 35 45
S odotettu n 12 33 45,0
c % 22,2% 77,8 % 100 %
20-39 frekvenssi (n) |1 33 44
odotettu n 11,8 32,2 44,0
% 25,0 % 75,0 % 100 %
40-109 frekvenssi (n) |1 28 39
odotettu n 10,4 28,6 39,0
% 282 % 71,8 % 100 %
110 tai frekvenssi (n) 10 19 29
enemman odotettu n 78 21,2 29,0
% 345 % 65,5 % 100 %
Yhteensa frekvenssi (n) 42 115 157
odotettu n 42,0 115,0 157,0
% 26,8 732 % 100 %
P-arvo 0.690
Taulukko 16.Yrityksen liikevaihdon kansainvilisyysasteen vaikutus innovaatioyhteistyon yleisyyteen
(Inno20).
Maakunta Onko ollut yhteisty6td tutkimus ja
kehittamistoiminnassa 2018-2020?
Pohjois-Pohjanmaa Kotimaisen Kylla Ei Yhteensi
liikevaihdon osuus
0-59 % frekvenssi (n) 15 I 26
odotettu n 7,1 18,9 26,0
% 57,7 % 42,3 % 100 %
60-97 % frekvenssi (n) I 33 44
odotettu n 12,0 32,0 44,0
% 25,0 % 75,0 % 100 %
98-100 % frekvenssi (n) 16 68 84
odotettu n 22,9 61,1 84,0
% 19,0 % 81,0 % 100 %
Yhteensd frekvenssi (n) 42 112 154
odotettu n 42,0 112,0 154,0
% 27,3 % 72,7 % 100 %
p-arvo 0,001
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ICT alan yrityksilld on kytkoksid ja kontakteja Oulun yliopistoon. Tdmi voi kasvattaa
my6s pienempien yritysten osallistumismahdollisuuksia esimerkiksi yliopistovetoisiin
tutkimushankkeisiin.

Haastatelluista yrityksistd suurimmalla osalla oli innovaatioyhteistyotd toisten orga-
nisaatioiden kanssa, ainoastaan muutama haastateltavaa kertoi, ettei heilld ollut tilla
hetkelld innovaatioyhteistyotd muiden kanssa. Koska Inno20 aineiston mukaan
suurimmalla osalla pohjoispohjalaisista yrityksistd (tietyt toimialarajaukset huomioon
ottaen) ei ole innovaatioyhteisty6td (taulukko 13), osoittaa se, ettd haastatellut yritykset
edustavat TKl-intensiivistd yritysryhmidd. Yleisin yhteistybkumppani haastatelluilla
yrityksilld olivat asiakasyritykset tai potentiaaliset asiakasyritykset, joiden kanssa yritykset
saattavat tehdd esimerkiksi erilaista testausta ja pilotointia. Kahdenvilistd kehittimis-
tyotd asiakkaiden kanssa pidettiin selkednd ja usein vaikuttavimpana yhteistyémuotona.
Haastatteluissa nousi my6s esille, ettd TKI-yhteistyé on hyvi keino luoda uusia asiakas-
suhteita erityisesti, jos myytava tuote on arvokas korkeateknologian tuote tai sovellus,
koska tilléin asiakas voi paremmin tutustua yritykseen ja sen tuotteeseen ennen mah-
dollisesti riskialtistakin investointipdatosta.

Monestiban meilli on sitten se kysymys, ettd naiden hankkeiden kantta pédstadin sen verran labelle
sitd asiakasta eftd, ettd sitten sen hankkeen jalkeen on syntynyt jo halua, etta noiden kanssa
voitaisiin viedd sen valpiiksi ja sitten ettd siind hankfkeessa mukana olleet tai jokn heistd tai sitten
Sind ympdristissd olisi sitten se ensimmiinen pilotti asiakas meille, jonka avulla sitten saataisiin
uust palvelumarkkinoilla niin Se on ebkd meille niinku semmoinen semmoinen tuota kustannus-
tehokkain ratkaisi.

H13/Tekninen testaus ja analysointi/pieni/Oulun seutu

Muiden organisaatioiden osalta yliopistot ja tutkimuslaitokset olivat yleisimpid yhteis-
tyokumppaneita. Eniten yliopistoyhteisty6ti ja tutkimuslaitosyhteisty6td oli alueellisten
organisaatioiden — Oulun yliopiston ja VIT:n — kanssa. Useissa tapauksissa, joissa
yritykset olivat tehneet korkeakoulujen kanssa TKI-yhteistyotid, kyseessd on ollut tut-
kimushanke, jossa on liittynyt my6s julkista rahoitusta (esimerkiksi Business Finlandin
tai Euroopan unionin tutkimusrahoitusta). Tama korostaa julkisen TKI-rahoituksen
merkitystd. Koska julkisrahoitteiset T&IK-yhteistybhankkeet ovat hyvin usein kot-
keakoulujen suunnittelemia, eivit hankkeet vilttimittd kohdennu useinkaan tdysin
palveluiden tai tuotteiden ytimeen, mutta hankkeesta voi silti saada sellaista tictoa ja
osaamista, joka auttaa yritystd tulevaisuudessa kehittymiin ja mahdollisesti kasvamaan.

Innovaatioyhteistyon toimintaskaala vaihteli yrityksilld paljon; toisilla yrityksilla TKI-
yhteisty6 oli selkeisti kotimaahan painottuvaa, kun taas toisilla yrityksilld verkostot olivat
nimenomaan kansainvalisid, ja tulevaisuuden yhteistydintressejd ohjasi se, misti 16ytyy
oman alan paras osaaminen. Yrityksilld oli yhteistybkumppaneina erityisesti tutkimus-
laitoksia Euroopasta, esimerkiksi Saksasta ja Ruotsista. Innovaatioyhteistyéverkostojen
rakenteessa oli jonkin verran toimialakohtaisia ja yritysten taustakohtaisia eroja.
Teknologiateollisuudessa, erityisesti ICT puolella toimivissa yrityksissd, TKI-toiminta ja
-yhteisty6 tapahtui laajemmassa ja kansainvilisemmaissi kontekstissa. Toisena taustate-
kijind innovaatioyhteistyon kansainvilisyydessa vaikutti olevan my0s liheiset kytkokset
korkeakoulusektoriin ja tissd tapauksessa erityisesti Oulun yliopistoon. Akateeminen
sektori voikin osaltaan luoda valmiuksia toimia kansainvilisesti, koska esimerkiksi
julkaisu- ja tyGskentelykieli on useimmiten englanti.
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Taulukko 17.Yrityksen sijainnin vaikutus innovaatioyhteistyon yleisyyteen (Inno20).

Maakunta Onko ollut yhteisty6td tutkimus ja
kehittamistoiminnassa 2018-2020?
Pohjois-Pohjanmaa  Yrityksen sijainti Kylla Ei Yhteensa
Maakunnan frekvenssi (n) 25 50 75
keskuskaupunki odotettu n 20,1 54,9 75,0
% 333 % 66,7 % 100 %
Keskusseutukuntaan  frekvenssi (n) 7 Il 18
kuuluva toinen kunta  odotettu n 4,8 13,2 18,0
% 389 % 61,1 % 100 %
Keskusseutukunnan frekvenssi (n) 10 54 64
ulkopuolinen kunta odotettu n 17,1 46,9 64,0
% 15,6 % 84,4 % 100 %
Yhteensa frekvenssi (n) 42 115 157
odotettu n 42,0 115,0 157,0
% 26,8 % 732 % 100 %
p-arvo 0,029

Taulukko 18.Yrityksen koon vaikutus korkeakouluyhteistyon yleisyyteen (Inno20).

Maakunta Onko ollut innovaatioyhteisty6td
korkeakoulujen tai tutkimuslaitosten
kanssa 2018-2020?

Pohjois-Pohjanmaa Yrityksen koko Kylla Ei Yhteensa
(hlo)
10-19 frekvenssi (n) 7 38 45
odotettu n 8,9 36,1 45,0
% 15,6 % 84,4 % 100 %
20-39 frekvenssi (n) 8 36 44
odotettu n 8,7 353 44,0
% 18,2 % 81,8% 100 %
40-109 frekvenssi (n) 8 31 39
odotettu n 7,7 31,3 39,0
% 20,5 % 79,5 % 100 %
110 tai frekvenssi (n) 8 21 29
enemman odotettu n 5,7 23,3 29,0
% 27,6 % 72,4 % 100 %
Yhteensa frekvenssi (n) 31 126 157
odotettu n 31,0 126,0 157,0
% 19,7 % 80,3 % 100 %
P-arvo 0.636

Haastatteluissa selvitettiin myds sitd, miten ja miksi yritysten innovaatioverkostot
rakentuvat; miten yritykset padsevit mukaan innovaatioyhteistyéverkostoihin, miksi
yritykset tekevit yhteistyotd tiettyjen toimijoiden kanssa ja miten ko. yhteistydsuhteet
saavat alkunsa. Haastatteluissa toistuivat samat teemat. Selkedsti tirkeimpdnd tekijani
innovaatioyhteistyéverkostoihin ~ pddsemiselle oli tyontekijdiden henkildkohtaiset
verkostot ja kontaktit. Tdmin vuoksi erityisesti uudet ja pienet yritykset saattavat olla
epiedullisemmassa asemassa isompiin ja kauemmin alalla toimineisiin yrityksiin nihden.
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Kuten eris haastateltava sanoi, uusille yrityksille voi olla vaikeaa padstd mukaan yhteis-
tybhankkeisiin, kun ei ole olemassa olevia verkostoja ja kontakteja, jolloin yrityksiltd
vaaditaan erityisti aktiivisuutta saada omaa nimeddn tunnetuksi. Seuraavaan yhteis-
tyohankkeeseen mukaan pddseminen on jo helpompaa, ja mikili onnistuu hankkeissa
hyvin, usein yhteydenotto kidntyy toisin pdin, eli yritystd itseddn lihestytddn ja kysytddn
mukaan TKI-hankkeisiin. Toisaalta pienissid yrityksissid voi olla hankala 16ytdd aikaa
ja resursseja etsid mahdollisia yhteistybkumppaneita, mikali valmiita henkil6kohtaisia
verkostoja ei ole olemassa.

No silloin kun [on] uusi yritys niin niihin hankkeisiin ei tietenkddin oikein taho. .. nithin [yhteis-
tyohankkeisiin| ez valttamatta loyda. Niitd pitid sitten niinkn kaivaa. Joku onnistun siind
paremmin jollefin toiselle se voi olla nitnku vaikeaa. Sen takia meilld on siind niinku tammaiinen
oma dedikoitn R&D:sti vastaavaa kokennt henkild joka hakee niiti kollaboraation R&D mab-
dollisunksia. [...] Pitid olla hyvit verkostot, sitten pitai olla aktiivinen ja se tahtoo, ettd oifein
nuorella yrittajalld sitd ei valttamatida ole, mutta meilld oli jo 20 vuotta sitten niinku nokian mat-
kapubhelintanstaa, niin meilld oli niinku subteellisia laaja katsanto ja sitten meilla oli siind siind
tnota R&*DN puolen vastaavaksi tuli sitten henkild joka oli tebnytkin tammaisia business finland
tai sithen aikaan tekes rahoitteisia hankkeita.

H13/Tekninen testaus ja analysointi/pieni/Oulun seutu

Niin etti kylla nyt varmasti niinku isoimmilla firmoilla on niita kun ne Rayttid aikaa ja niilld
on henkilot jotka niita huolebtii niin ne tutustnn [mahdollisiin yhteistyotahoihin]| ja ebkd
tietenkin sitten jos on sielld |yliopistolla] kdynyt koulna niin nebin osaa sitten tuntee sen jo
porukan niinkn sitd kantta. [...[ Sitten niinku tavallaan niinku pienemmille yrityksille, ellei
stelld satu olla just entisid konlupaikkoja, niin ne on vihdn nitnku nlottumattomissa sitten.

H17/Metallituotteiden valmistus/pieni/muu alue

Erids haastateltava toi esiin my6s yhteistyOtarpeiden muuttumisen ajan myo6td, eli
vaikka yhteistyokontakteja olisi aikaisemmin ollut esimerkiksi omasta opiskelu-/tutki-
musorganisaatiosta, ne eivit valttimitta ole relevantteja yrityksen kehittdmis- ja osaamis-
tarpeiden muuttuessa. Monet erityisesti Oulun seudulla toimivista ICT-alan yrityksistd
kertoivat, ettd yhteistyopyyntoji tulee paljon enemmain kuin mihin heilld on resursseja
osallistua ja siksi heidin tulee punnita todella tarkkaan, mitkd yhteistybhankkeet ovat
heiddn nikékulmastaan hyédyllisimpid.

Uusien kontaktien luomisessa haastateltavat korostivat hyvini keinoina esimerkiksi
erilaisia messuja, konferensseja sekid suurten yritysten jirjestimid innovaatiokilpailuja.
Muutamat haastateltavat kertoivat etsineensd mahdollisia yhteistybkumppaneita my6s
internetin hakutoimintojen kautta. Monet haastatellut yritykset tuntuivat kuitenkin
olevan suhteellisen hyvin selvilld toimialansa osaamiskentisti ja esimerkiksi siitd, missa
kotkeakouluissa ja/tai tutkimuslaitoksissa on heidin TKI-toiminnalleen relevanttia ja
potentiaalista osaamista. Tidssikin kuitenkin ne haastatellut, joilla oli itsellidn vahvaa
yliopisto(tutkija)taustaa, erottuvat enemman, vaikkakaan se ei ndyttdytynyt ainoana
selittdvini tekijana.

Haastatteluissa nousi my6s esiin, miten yhteisten asiakkaiden kautta voi 16ytyid
yhteistybkumppaneita TKI-toimintaan. Till6in tyypillisesti jossain asiakkaan tarpeisiin
suunnitellun tutkimus- ja kehittimishankkeen yhteydessd huomataan, ettd yrityksilld voisi
olla potentiaalisia yhteistydbmahdollisuuksia my6s kyseisen asiakassuhteen ulkopuolella.
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Haastatteluissa selvitettiin mitké tekijit vaikuttavat eniten innovaatioyhteistyon vai-
kuttavuuteen eli millaiset yhteistyoverkostot ja hankkeet ovat toimivimpia, ja millaisia
tekijoitd niiden taustalla on. Haastateltavien esiin nostamia teemoja olivat esimerkiksi:
yhteistyoverkostoissa ei ole sisdistd kilpailua ja yhteistybkumppaneilla selkedsti omat
osaamisalueet, poikkitieteellisyys, yhteistyprojekteilla selkedt raamit ja vaikuttavuusta-
voitteet (jotka voivat olla my6s yhteiskunnallisia, kuten ympiristétavoitteet), henkiloke-
miat ja luottamus.

Mikali yhteistyoverkoston/-hankkeen kumppanit kilpailevat markkinoilla samoista
asiakkaista, voi luottamuksen kasvattaminen toimijoiden vilille olla vaikeaa, koska
osapuolet saattavat pelitd lilkeideoidensa varastamista. Ratkaisevaa on etenkin se, keitd
yrityksen asiakkaat ovat, ei niinkddn yrityksen toimiala, koska saman toimialan alla toimii
usein hyvin erityyppisid yrityksid. Silloin kun yhteistybkumppaneilla on selkedt omat
osaamisalueet ja ne toimivat eri markkinoilla, ei tillaista riskid ole. Kuten erds haasteltava
sanol, yhteisty6 on vaikuttavinta silloin kun yhteistyo itsessddn tuo lisdarvoa ja sen tulos
on enemmin kuin osapuolten osaamisen summa.

Jos siind on kaksi tai useampia yrityksid ettd, ettd ne, tuota, kunkin yrityksen toimiala tai tuotteet
komplementoi toisiaan, ettd se kokonaisuus, ettei silld ole sisaistd kilpailua siind, siind porukassa
vaan Raikki tno sen oman juttunsa. Ja sitten se tavallaan yhdistettynd ne, tuotteet tai palvelut siind
niin tuottaa sitten tavallaan enemman kuin mikd olisi naiden osien summa. Elikkd se, etti
tuodaan niinkn lisiarvoa se, ettd tno ne aikki osaamiset ja tnotteet sithen yhteen paikkaan
niin, niin tuo sitten Semmoista lisdarvoa mikd on enemmidn kuin tosiaan osiensa summa, niin
se on ehkd se yksi sellainen aika tdrked tekija.

H10/Ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyva toiminta/suuti/Oulun seutu

Erids Oulussa toimiva ohjelmistoalan mikroyritys kuitenkin toi esiin, ettd heiddn toi-
mialallaan samankokoisten yritysten vililld on hyvi ja toisia kannustava henki, ja tarpeen
tullen autetaan myds toisia ja esimerkiksi ohjataan potentiaalisia asiakkaita alucen
muihin vastaaviin yrityksiin. Haastateltavan mukaan ongelmana on suurten yritysten
kanssa toimiminen ja luottamuksen puuttuminen. Yritykselld oli negatiivisia kokemuksia
suurten Oulussa toimivien ICT-yritysten kanssa toimimisesta esimerkiksi kehittdmiside-
oiden vaidrinkdytt6on liittyen.

. ..meille niinkeu pienend firmana on vililla vaikea lgytia sitten semmoisia tavallaan isojen firmojen
kanssa yhteistydviylid tai vaikka tidllad Onlun sendullakin vaikkapa sanotaan nyt vaikka [kaksi
isoa Oulussa toimivaa 1CT-alan yritysta] esimerkkind semmoisesta ettd ne on nitnku sen
kokoluokan firmoja ettd ne ei eivat vilttamatia sitten ole silla tavalla Helppo loytai sitd ybteistyon
kulmaa tai sitten siind tulee valilli jopa tammiistd kilpatluasetelmaa... sitten pitdd olla sitten
varovainen ettel siind Rdy niin ettd sitten isompi firma sielta nappaa sitten vaan niinkn rusinat
pullasta [ja] ajatuksista ja tota tekee niistd sitten itse jotain ja tuota tdd niinku ei ole vaan
Semmoinen niinku tunlesta temmattn huoli vaan sittid on iban omakohtaista kokemustakin etti
tammaistd saattaa tapahtua [...|sunrin piirtein saman kokolnokkaisten firmojen parissa sita
¢l tapabdu, mutta tid on ainakaan samalla lailla. Mutta sitten on huomannut sitten ndin niin
kuin ettd pieni vastaan iso asetelmassa niin sita tapabtunkin tai sitten sillain ettd jos se on se iso
firma jollakin tavalla timmiisend gatekeeper firmana johonkin asiakkaaseen tai yhteision pdin
esimerkifksi koordinoimassa paikallista yrityskenttid sitten, etti ketkd saa tehdd asioita jobonkin
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isompaan Rokonaisunteen, niin tota silloin siind tulee tammiisia hankalia asetelmia tilanteita
sitten vastaan jos nitlld on vihdnkdan kilpailevaa toimintaa sitten siind.

H6/Ohjelmistot, konsultointi ja sithen liittyva toiminta/pieni/Oulun seutu

Veturiyritysten rooli on tunnistettu tirkedksi seki tutkimuksessa ettd aluckehitti-
missektorilla, ja esimerkiksi Business Finlandilla on erityinen rahoitusohjelma, jossa
etsitddn ja tuetaan veturiyrityksid ja niiden ympdrille rakentuvia yritysverkostoja. Vaikka
veturiyrityksilld on tirked rooli alueiden innovaatiockosysteemien kehittymisessd ja ne
voivat my6s auttaa pienid yrityksid pddsemidn kansainvilisille markkinoille, asetelmaan
liittyy toisinaan alisteinen riippuvuussuhde pienten yritysten ja veturiyrityksen vilille,
mikd tulee huomioida. Pienten yritysten huonot yhteistybkokemukset suurten yritysten
kanssa on huolestuttava ilmi6, ja yritysten vilisten luottamussuhteiden rakentumisen
nikokulmasta on hyvin oleellista, ettei edelld mainittujen kaltaisia vadrinkdytoksid padsisi
tapahtumaan.

Innovaatioyhteistyon vaikuttavuuden osalta esiin nousi my6s poikkitieteellisyyden
merkitys — nimenomaan riskien hallinnan ndkékulmasta. Kuten haastateltava alla totecaa,
selkedsti vaikuttavinta innovaatiotoiminta on silloin kun sovelletaan omaa ja yhteis-
tyokumppaneiden tuotetta ja osaamista toisessa toimialakontekstissa (tai kuten tdssi,
toisella teollisuuden alalla) sen sijaan, ettd lihdettiisiin yksin tai yhdessd kehittimain
jotain aivan tdysin uutta. Haastateltava myOs korosti sitd, ettd on aina hyvd hyodyntiid
vhteistyon muodossa valmiiksi olevassa olevia sovelluksia/teknologioita, jolloin oma
yritys pystyy tdysipainoisesti keskittyméin omaan spesifiin osaamisaluceseensa.

Se |poikkitieteellisyys| on tietysti niinkn hyvin monessa nudessa innovaatiossa hyvin keskeisessa
osassa, ettd ei sun tarvitse. .. niinku mekddin ei olla labdetty. .. niinku kebittid mitian yksittaista
asiaa, joka olisi niinku taysin nusi mitd ei ole missidn tebnyt. Ettd me ollaan yhdistetty 4—5
tavallaan osa-aluetta ja sovellettn niitd ihan taysin unteen tota teollisunden alaan. Se on varmaanfkin
niinku se paras tapa tanmoisid juttnja tehda. Toki voit libted kebittelemdan jotain tiysin untta
Joka sitten saattaa niinku rajayttada pankin, mutta ettd sitten voi olla, ettd siitd ei sitten tule mitdin
koskaan, eltd riskit on tota isoimmat. Etd yhteistyo on... kun ei missdan nimessd kannata
lihted teemain jotain, jonka sd jostain jo saat eli hyddynnd sitd ja feskityt nithin sun omiin
erityisosaamisalueisin. . .

H15/Tietokoneiden seki elektronisten ja opt. tuotteiden valmistus/mikro/Oulun
seutu

Sijainnin merkitys TKI-toiminnalle

Kuten ensimmiisessd - alucellisia eroja kisittelevissd - tuloskappaleessa tuotiin
esiin, TKI-toiminta on hyvin alueellisesti keskittynyttid. T&k-menojen kohdentumi-
sen nikokulmasta eniten TKI-toimintaan panostavat yritykset toimivat maakunnan
keskusseutukunnissa niin Pohjois-Pohjanmaalla kuin muissa verrokkimaakunnissa.
Haastatteluissa selvitettiin syvemmin sitd, miten yritykset nidkevit oman sijaintinsa
merkityksen TKI-toiminnalle.  Yleisesti ottaen yritykset eivit nihneet yrityksen
sijaintia suurena haasteena tai esteend TKI-toiminnalle, vaikka jotkut erityisesti kan-
sainvilisessd litketoimintaympiristdssd toimivat yritykset korostivatkin sitd, ettd Oulu
sijaitsee  globaalien markkinoiden ndkokulmasta syrjdssi. Oululaiset yritykset eivit
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nihneet tietynlaista syrjaisyyttd kuitenkaan padsdintdisesti merkittivind ongelmana,
vaan korostivat lentokentin merkitysti ja logististia yhteyksid esimerkiksi Eurooppaan.
Suurin osa niistd haastatelluista kuitenkin korosti, ettei nakisi sijaintia maakuntakes-
kuksen ulkopuolella kovinkaan realistisena vaihtoehtona, erityisesti osaavan tydvoiman
vaikeamman saatavuuden sekd heikkojen logististen yhteyksien vuoksi.

Juuri osaavan ty6voiman saatavuus nousi esille Oulun seudun vahvuutena monissa
haastatteluissa. Niin oli erityisesti ICT-alan yrityksissd, mutta myOs niissd yrityksissa,
joissa hyodynnetddn ICT-sektorin osaamista esimerkiksi alihankintana. Oulun seudun
ulkopuolella sijaitsevien yritysten nidkokulmasta osaavan tydvoiman saatavuus on
haaste silloin, kun kyseessd on toimiala ja yritys, jossa vaaditaan fyysistd lisndoloa. Sen
sijaan niilld toimialoilla, joilla tydskennellddn tdysin tai osittain tictokonepaitteilld, cté-
tyoskentely mahdollistaa tyontekijéiden rekrytoinnin sijaintipaikan ulkopuolelta.

Meidan pernstamisvaibeessa [2011] oli senmoinen tuota tyinantajan markkinatilanne, etta ndd
nokiat ja muut lahti alta niin tuota silloin oli erittdin hyvi tilanne saada tydvoimaa ja siiti me
nautitaan edelleenkin, ettd meilla on niitd tyyppeja tidlla huippuasemissa.

H4/Tietokoneiden seka elektronisten ja opt. tuotteiden valmistus/keskisuuti/Oulun
seutu

Auttaisi varmasti [sijaita Oulussal. Elikkd mid voisin lyidd, vaikka vetoa sithen, etta meille
tulisi tydhakemnksia. Télld hetkelld niiti ei tnle.

H8/Nahan ja nahkatuotteiden valmistus/suuri/muu alue

Vaikka monet ICT-alalla toimivista haastatelluista painottivat Oulun seudun ICT-
osaamista ja sen positiivista merkitystd esimerkiksi osaavan tyévoiman tai korkea-
kouluyhteistyén nikékulmasta, ei se kuitenkaan tarkoita automaattisesti sitd, ettd ICT-
yritykset tekisivit yhteisty6td muiden alueen ICT-yritysten kanssa. Yhteistys ja sen tarve
nihtiin hyvin aikaan ja tarpeisiin sidottuna, eli mikédli tarvetta vahvemmalle alueelli-
selle yhteisty6lle tulisi, se ndhtiin mahdollisena. Yritykset haluavat kuitenkin selkedsti
tehdi ensisijaisesti yhteisty6td niiden organisaatioiden kanssa, jotka ovat heidin litke-
toiminnan kehittdmisen kannalta relevantimpia. Korkean teknologian tuotteiden osalta
t&k-toiminta vaatii hyvin spesifid osaamista, eiki sitd valttimittd alueclta 16ydy, vaikka
toimiala olisi yleiselld tasolla alueella hyvin vahva. Yrityksen koolla ei ollut tiltd osin
merkitystd: myds pienet yritykset mielsivdt yhteistybmahdollisuudet hyvin laajasti,
eivitkd esimerkiksi ajatellect fyysisesti lahimpid yrityksid tirkeimmiksi tai potentiaalisiksi
kumppaneiksi.

Haastatteluissa nousi esille toisaalta my6s kulttuurisen liheisyyden ja luottamuksen
merkitys, jota fyysinen ldheisyys voi edesauttaa. Monet haastateltavat puhuivat erdin-
laisesta teknologiaorientoituneisuudesta ja “Nokian perinndstd”, eli siitd, miten Oulun
seudulla on pitkdt perinteet niilli toimialoilla. Tdmin puolestaan nihtiin lisddvin
yritysten luottamusta omaan tekemiseen ja sithen ettd yritys voi menestyd my6s kansain-
valisesti. Eli toisin sanoen, vaikka esimerkiksi ICT alan tai sithen kosketuksissa olevat
yritykset eivit vilttimattd tekisikddn yhteistyotd alueen yritysten kanssa, ne kuitenkin
hyotyvit sekd alueen tyGvoimatarjonnasta ettd ympardivistd toimintaympiristOstd ja sen
mukana kulkevasta “menestymisen kulttuurista”.
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Meilli on ne Nokian aikaiset isot onnistumiset, ettd meilld on ikddn kuin pystytty se onnistunmisen
horisontti piirtamddn semmoiseksi ettd tadlld on alettu ymmartad, ettd mikd kaikki tadlld on
mahdollista, ja sitten vield tammainen teknologia- orientoituneisuns. Niin kylld tad tadltd on
niinku helpompi tammaoinen firma spinnata pystyyn mitd se on vaikka niinku helsingista. Sitten
kun téidlld on tymoraali ja tota ihmiset on sitoutuneita ja sitten tadlla on semmoinen lihtokobtai-
nen lnottamus, mikd on taas eteldssd labtokohtainen epalnottamus kaikkeen, niin se mabdollistaa
niinkn kuttenkin nusien juttujen tekenista. Mekin ollaan tultu markkinaan mikd on ddrimmaisen
kilpailtu ja Pobjois-Eunroopan tasolla Suomi on kaikkein vaikein maa niinku tuoda kannatta-
vasti uutta telecomia, koska se kilpailuasetelma on ihan jédtdvi tissa markkinassa. Niin tota
kylli siis Onlulla on paljonkin sithen minun mielestd vaikutusta, ettd nimenomaan techi-firmojen
on tddlta hyvdstd ruveta startata kasvuun

H1/Ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyva toiminta/pieni/Oulun seutu

Polkuriippuvuudella on tissd suhteessa iso merkitys (ks. Martin & Sunley 2000).
Ratkaisevaa on se, miten pystytidn hyddyntimain niin sanottu alueen institutionaali-
nen osaamisperintd tunnistaen samalla muuttuvat markkinatarpeet. Tami edellyttid
jatkuvaa kehittymistd ja uusiutumista.

Useat haastateltavat toivat esiin, etta Oulun seudulla on selkeisti edullisemmat
kustannukset esim. vuokrien osalta kuin vaikka pdikaupunkiseudulla. Haastatteluissa
nostettiin esille my6s se, ettd Pohjois-Pohjanmaalla on mahdollista saada helpommin
yritysavustuksia esimerkiksi ELY-keskuksilta, koska kilpailua on vihemmin verrattuna
esimerkiksi  padkaupunkiseutuun. Myos TKlI-yhteistydkumppaneiden  (ja/tai)
asiakkaiden sijainti voi vaikuttaa merkittivisti optimaaliseen sijaintiin; niin esimerkiksi
terdstehtaiden kanssa tutkimus-, kehittimis- ja innovaatioyhteisty6td tekevin yrityksen
tapauksessa.

Haastateltavilta kysyttiin my6s yleisesti sitd, miten he nikevit yrityksen mahdollisuu-
det verkostoitua maakunnan sisélld. Yksikdin haastatelluista ei ndhnyt omia verkostoi-
tumismahdollisuuksia maakunnan sisdlld sindnsi erityisen huonoina, vaikka osa mielsi
erityisesti korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten kanssa tehtdvin yhteistyon aloittamisen
hankalaksi. Aluecellisten korkeakoulujen kanssa tehtividin tutkimusyhteistyhon
toivottiin kuitenkin enemmin ohjeita ja rakennetta, eli tulisi olla olemassa ns. polku,
jota kautta otettaisiin yhteyttd. Vaikka esimerkiksi Oulun yliopiston Innovaatiokeskus
tarjoaa tillaisia palveluja, ei yrityksilld ole niistd vilttimattd aina riittdvisti tietoa.

TKl-toiminnan rahoitus ja julkiset tuki-infrastruktuurit

Euroopan Unionin TKI-tavoitteissa on painotettu yksityisen erityisesti yksityisen
rahoituksen roolia tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan kehittymisessd
erityisesti tulevaisuudessa. Jo nyt suurin osa Suomessa toteutettavasta TKI-toiminnasta
toteutetaan yksityiselld rahalla. Taulukossa 19 on eritelty pohjoispohjalaisten yritysten
t&k-toiminnan rahoitus rahoituslihteittiin. Pohjoispohjalaisten yritysten osalta jopa
91,5 % rahoituksesta koostuu joko omasta rahoituksesta (69,6 %) tai oman konsernin
ulkomaisten yksikéiden rahoituksesta (21,9 %). Oman konsernin ulkomaisten
yksikdiden rahoituksella voidaan tarkoittaa Tilastokeskuksen t&k-lomakkeen mukaan
esimerkiksi ulkomaisen emoyhtién rahoitusta. Julkisen rahoituksen alle on tdssd
tapauksessa laskettu julkisen sektorin lainat ja avustukset, valtionhallinto, kotimaisten
korkeakoulujen rahoitus sekd muut julkiset rahoituslihteet. Ulkomainen rahoitus
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kattaa ulkomaiset yritykset, EU-rahoituksen, muut kansainviliset jirjest6t sekd muun
ulkomaisen rahoituksen. Muu rahoitus puolestaan kisittdd kotimaiset rahastot, sddtiot ja
muut voittoa tavoittelemattomat yhteisot.

Kuvissa 10 ja 11 on tarkasteltu Business Finlandin yrityksille myontimia rahoituksia
maakunnittain vuosina 2010-2020 seki yritysten mairin ettd rahoitusvolyymin mukaan.
Yhteensi rahoitettuja yrityksid on ollut kymmenen vuoden ajalla lihes 20 000. Suurin
osa niistd yrityksistd on ollut uusimaalaisia (26,8 %). Toiseksi eniten Business Finland
on rahoittanut pirkanmaalaisia yrityksid (10,5 %) ja kolmanneksi eniten Varsinais-
Suomessa sijaitsevia yrityksid (9,7 %). Neljinneksi eniten rahoitusta ovat saaneet poh-
joispohjalaiset yritykset (8,4 %). Rahoitusvolyymin mukaan nihdain, ettd Uudellamaalla
toimivat yritykset ovat saaneet suhteessa paljon enemman isoja rahoituksia, koska koko-
naisrahoituksesta maakunnan osuus on ollut tarkasteluajanjakson osalta yli puolet (51
%). Pirtkanmaan kokonaisosuus myonnetystd rahoituksesta on 10 prosenttia, Pohjois-
Pohjanmaan 7,6 prosenttia ja Varsinais-Suomen 7,3 prosenttia.

Tarkasteltaessa BusinessFinlandin yrityksille myontimid TKI-rahoituksia maakunnissa
toimialoittain nihddin, ettd rahoitukset ovat tarkastelujaksolla 2010-2020 jakaantuneet
melko tasaisesti eri toimialojen valilld, eivitkd yksittdiset toimialat hallitse jakaumaa
myonnettyjen hankemiirien niakékulmasta. Pitkd tarkasteluajanjakso mahdollistaa toi-
mialoittaisen kehitystrendien tunnistamisen, eivitkd mahdolliset yksittdisten vuosien
toimialapiikit tdlléin padse tdlléin korostumaan. Pohjois-Pohjanmaalla myoénnettyja
rahoituksia on ollut kymmenen vuoden tarkastelujaksolla yhteensd 1640 kpl ja eniten

Taulukko 9. Pohjoispohjalaisten yritysten t&k-toiminnan rahoitus vuonna 2021 (rd21).

n=141 milj. EUR %
Oma rahoitus 143.8 69.6
Oman konsernin ulkomaiset yksikot 45.2 219
Julkinen rahoitus 12.4 6.0
Ulkomainen rahoitus 4.8 23
Muu rahoitus 0.5 0.2
Rahoitus yhteensa 206.6 100.0
Muut
Uusimaa 12382
26.8% :
Muut
44,7%
Varsinais-Suomi Uusimaa
388.9 2697.2
Pirkanmaa
10,5% Pohjois-Pohjanmaa
404.4

Pirkanmaa

PP oo
Pohjois-Pohjanmaa 8.4% Varsinais-Suomi 5,7% 549.1

Kuva 10. Business Finlandin yrityksille myontimat rahoitukset (kpl) maakunnittain 2010-2020
(n=19462) (vasen kuva).

Kuva | I. Business Finlandin yrityksille myontamat TKl-rahoituksen 2010-2020 (miljoonaa euroa)
(oikea kuva).
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rahoitusta ovat saaneet ’ohjelmistot, konsultointi ja sithen liittyva toiminta”; toimialan
osuus on 6,6 prosenttia. Toiseksi suurimpana on “tietokoneiden sekd elektronisten ja
optisten laitteiden valmistus” 6 prosentin osuudella ja kolmantena metallituotteiden
valmistus (pl. koneet ja laitteet) 5,9 prosentin osuudella.

Samalla kun Pohjois-Pohjanmaalla kaksi eniten rahoituksia (kpl) saanutta toimialaa
ovat samat kuin yritysten t&k-menojen volyymiltaan kaksi suurinta toimialaa (kuva 3),
Pirkanmaalla on niissd jonkin verran eroa. Eniten Business Finlandilta on rahoituksia
mairillisesti saanut “muiden koneiden ja laitteiden valmistus” toimialan yritykset,
niiden osuus 5,6 prosenttia (liite 8). Kyseinen toimiala on my6s t&k-menojen osalta
suurin toimiala. Mairillisesti toiseksi eniten rahoitusta on saanut “arkkitehti- ja insin66-
ripalvelut, tekninen testaus ja analysointi” toimiala 5,7 prosenttia ja kolmanneksi
eniten “ohjelmistot, konsultointi ja sithen liittyvd toiminta” 5,3 prosenttia. Yritysten
t&k-menojen osalta vahva “tictokoneiden seki elektronisten ja optisten laitteiden
valmistus” -toimiala on tarkastelussa vasta seitsemintend. Varsinais-Suomessa eniten
rahoituksia mairillisesti ovat saaneet tukkukauppa ja “ohjelmistot, konsultointi ja sithen
liittyvd toiminta” (5,6 prosenttia). Kolmantena metallituotteiden valmistus (pl. koneet
ja laitteet) 5,4 prosenttia ja neljintend “muiden koneiden ja laitteiden valmistus” 5,2
prosenttia (liite 9). Uudellamaalla mairillisesti eniten hankkeita on myonnetty tukku-
kaupalle (5,5 %), toiseksi eniten “arkkitehti- ja insindoripalveluille, tekninen testaus
ja analysointi” toimialalle (5,2 %) ja kolmanneksi eniten “ohjelmistot, konsultointi ja
sithen liittyvé toiminta” toimialalle (5,0 %) (liite 10).

Kun tarkastellaan Business Finlandin my6ntdmid rahoituksia toimialoittaisten koko-
naisvolyymien (€) mukaan, mukailevat kuvaajat pitkalti yritysten t&k-menojen toimi-
aloittaista jakaumaa (kuvat 3—0); TKl-intensiiviset toimialat erottuvat selkedsti myos
saadun julkisen rahoituksen méirissi. Kaikissa vertailluissa maakunnissa ohjelmisto-
alojen rahoitusosuus on suurin. Rahoitettujen hankkeiden koossa on kuitenkin selkeitd
maakunnittaisia eroja. Esimerkiksi Pohjois-Pohjanmaalla “ohjelmistot, konsultointi ja
sithen liittyvi toiminta” -toimialalla rahoitettujen hankkeiden keskimdiriinen koko oli
(pyoristettynd) 873 000 euroa, vastaava keskimadiriinen koko oli Uudellamaalla jopa 2,6
miljoonaa ja Pirkanmaalla 980 000 euroa. Varsinais-Suomessa ohjelmistoalan rahoitet-
tujen hankkeiden keskimairiinen koko oli taas pienempi, 520 000 euroa. Tietokoneiden
seki elektronisten ja optisten laitteiden valmistus -toimialalla keskiméirdinen hankkeen
koko oli Uudellamaalla 1,1 miljoonaa euroa, Pohjois-Pohjanmaalla 717 000 euroa ja
Pirkanmaalla puolestaan hieman pienempi 630 000 euroa.

Pohjois-Pohjanmaalle myonnetyisti n. 400 miljoonasta eurosta yli 40 prosenttia
on myonnetty ICT-aloille (ohjelmistot, konsultointi ja sithen liittyvd toiminta 23,3
% ja tictokoneiden seki clektronisten ja optisten laitteiden valmistus 17,4 %) (kuva
13). Kolmanneksi eniten Business Finlandin rahoitusta on my6nnetty “tieteellinen
tutkimus ja kehittdiminen” -toimialalle. Vaikka kaksi suurinta toimialaa hallitsee
jakaumaa, on toimialoittaista vaihtelua enemmin kuin tarkasteltaessa yritysten omien
t&k-menojen jakautumista toimialoittain. Pirkanmaalla “ohjelmistot, konsultointi ja
sithen liittyvd toiminta” -toimialan osuus maakunnan kokonaisrahoituksesta on 19,4
prosenttia. Toisena on muiden koneiden ja laitteiden valmistus 16,8 prosentin osuudella
kolmantena “tietokoneiden sekd elektronisten ja optisten tuotteiden valmistus” 7,7
prosentin osuudella (liite 11). Vaikka my6s Varsinais-Suomessa ohjelmistoalojen osuus
on maakunnan suurin (14 %), maakunnittaisessa vertailussa osuus on kuitenkin pienin.
Kuten yritysten t&k-menojen toimialoittaisessa tarkastelussa (kuva 6), my6s myénnetyn
julkisen rahoituksen osalta Varsinais-Suomessa toimialoittaiset osuudet jakaantuvat
tasaisimmin eri toimialojen wvalilld (lite 12). “Muiden kulkuneuvojen valmistus”
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Ohjelmistot, konsultointi ja
siihen liittyvi toiminta 6.6 % Tietokoneiden seki elektronisten ja
optisten laitteiden valmistus 6.0 %

Metallituotteiden valmistus (pl. koneet
ja laitteet) 5.9 %
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Arkkitehti- ja insindoripalvelut,
tekninen testaus ja analysointi; 4.9 %

Muut 52.7 % Vihittaiskauppa 4.8 %

Tukkukauppa: 4.5 %

Muiden koneiden ja laitteiden valmistus; 4.2
%
Tieteellinen tutkimus ja kehittaminen; 4.1 %

Erikoistunut rakennustoiminta 3.7 %

dikonttorien toiminta; liikkeenjohdon konsultointi 2,6 %

Kuva 12. Business Finlandin yrityksille myontamét TKl-rahoitukset (kpl) toimialoittain Pohjois-
Pohjanmaalla 2010-2020 (n=1640).

Ohjelmistot,
konsultointi ja siihen
liittyvi toiminta 23,3 %

Muut 30,3 %

1 H 0,
Metallien jalostus 2,7 % Tietokoneiden seki
elektronisten ja
optisten tuotteiden
Vihittaiskauppa 2.8 % valmistus 17.4 %

Metallituotteiden
valmistus (pl. koneet j
laitteet) 3,9 %

Arkkitehti- ja insingoripalvelut; Tieteellinen tutkimus
Tuldukauppa 4.7 % tekninen testaus ja analysointi ja kehittiminen 8.7 %
6.2 %

Kuva 13. Business Finlandin yrityksille myontimat toimialoittaiset rahoitusvolyymit (€) Pohjois-
Pohjanmaalla 2010-2020 (n=1640).
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on toimialoista toiseksi suurin 8,6 prosentin osuudella ja “tietecllinen tutkimus ja
kehittiminen” kolmantena 6,4 prosentin osuudella. Huomionarvoista on, ettd yritysten
omien t&k-menojen toimialoittaisessa tarkastelussa suurin toimiala — lddkeaineiden ja
lddkkeiden valmistus — on julkisen rahoituksen tarkastelussa vasta yhdeksidnneksi suurin
toimiala 3,7 prosentin osuudella. Tama kertoo siité, ettd toimialalla ei todennikdisesti
ole niin paljon tarvetta julkiselle rahoitukselle, vaan toimialalla on kidytssd muita rahoi-
tusmuotoja. Uudellamaalla yksittdisend toimialana erottuu oikeastaan ainoastaan suurin:
ohjelmistoalat, jonka osuus Uudenmaan kokonaisrahoituksesta neljannes (25 %) (liite
13). Muiden toimialojen valilld ei ole suuria eroja. “Tietokoneiden seki elektronisten ja
optisten laitteiden valmistus” -toimiala on toisena 6,6 prosentin osuudella ja “arkkitehti-
ja insind6ripalvelut, tekninen testaus ja analysointi” -toimiala kolmantena 5,7 prosentin
osuudella.

Tarkasteltaessa Business Finlandin yrityksille myontimid TKI-rahoituksia yritysten
koon mukaan huomataan, ettd maakunnittainen jakauma on melko tasainen (taulukko
20). Alle 10 henkilén mikroyrityksille on mydnnetty mairillisesti eniten rahoituksia;
mikroyritysten osuus maakuntien sisdlli kaikista rahoitetuista yrityksistd vaihtelee
44,2-45,6 prosentin vililld. Selkein havaittava ero on, ettd Uudellamaalla suurten yli 250
henkil6a ty6llistivien yritysten rooli on maakuntien vertailussa suurin, 17 prosenttia.
Pienten 10-49 henkil6d tyollistivien yritysten osuus puolestaan oli suurin Pohjois-
Pohjanmaalla, 32 prosenttia, ja pienin Uudellamaalla, 27,6 prosenttia. Maakuntien viliset
erot ovat kuitenkin ndiltd osin suhteellisen pienet.

Haastatteluissa kysyttiin, ovatko timanhetkiset julkisen sektorin tuki- ja rahoitusinf-
rastruktuurit toimivia ja tatkoituksenmukaisia heidin yrityksensd nikékulmasta, ja jos
nithin liittyy kehitettdvdd, niin millaista. Haastateltujen ndkemykset ja mielipiteet tuki-
jarjestelmien toimivuudesta vaihtelivat paljon. Vaikka ldhes kaikki haastateltavat olivat
sitd mieltd, ettd tukirakenteissa, kuten missd tahansa muissakin jirjestelmissd on aina
kehitettdvai, osa vastaajista oli pddpiirteissddn tyytyviisid tuki- ja rahoitusjirjestelmien
toimivuuteen. Tyytyvaisyytta selittdd suurelta osin varmasti myos se, ettd useimmat naisti
haasteltavista olivat onnistunecesti saaneet julkista TKI-rahoitusta. Erityisesti ELY-
keskuksen investointitukia kehuttiin, kun taas BusinessFinlandin roolia kansainvilisty-
misen sparraajana ja tukijana korostettiin. Vaikka useampi niistd haastateltavista nosti
esille sen, ettd sisall6llisesti tuki- ja rahoitusjirjestelmit ovat tarkoituksenmukaisia, hal-
linnollinen byrokratia nihtiin lilan hitaana yrityssektorin nopeasti muuttuviin tarpeisiin.

BusinessFinland on tosi hyvi organisaatio, heidin kanssa pystyy keskustelemaan ja Raymddin
vnorgpubhelna, etta mitd pitia parantaa ja ndin, mutta sielld kylli vaivaa viban se beidan
torminnan hitans. Eltd pddtiksenteossa menee aina paljon pitempddn mitd ensi keskusteluissa
maalailevat. Vaikka eka kokonksia on viikon vilein niin sitten siind pddtoksenteossa voikin

Taulukko 20. Business Finlandin yrityksille myontamat TKl-rahoitukset yritysten koon mukaan
2010-2020.

Maakunta mikro (%) pieni (%) keskisuuri (%) suuri (%) Yritykset yhteensd
Pohjois-Pohjanmaa 45,6 32,0 1,3 11,0 1626
Pirkanmaa 44,9 294 12,1 13,6 2035
Varsinais-Suomi 45,3 31,4 12,6 10,8 1887
Uusimaa 44,2 27,6 11,2 17,0 516l
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mennd sitten vuosi |...| varsinkin tallainen start up firma niin vnosi on pitkd aika. Se on pitkd
aika odottaa rahoituspaitistia

H5/Tietokoneiden seki elektronisten ja opt. tuotteiden valmistus/mikro/Oulun
seutu

Toisaalta tutkimus-, kehittimis- ja innovaatiotoiminta on pitkdjinteisti tyotd ja
rahoituksiin tarvitaan jatkuvuutta. Tama tarkoittaa sitd, ettd samalla kun haastatteluissa
toivottiin nopeampaa kisittelysyklid, painotettiin kuitenkin myds sitd, miten tirkedd on
ymmirtad, ettd TKI-toiminta on pitkédjinteistd tyotd ja tuotteiden kaupallistamisvai-
heeseen menee TKI-toiminnan aloittamisesta usein paljon aikaa, varsinkin silloin kun
puhutaan vaikkapa huipputeknologiasta.

Business Finland rahoittaa hankkeita 3 vuotta niinkn eteenpdin. .. dsken Ratsottiin tota yhta
kuvaa niin pubutaan 10 vioden tavallaan tammaisti niinkn liiketoiminnan. .. teknologian kebi-
tyskaaresta ja se tavallaan koko kaari tavallaan tarvitsisi sitd rahoitusta

H19/Tieteellinen tutkimus ja kehittiminen/pieni/muu alue

Ajoitus on my6s keskeisti tarkasteltaessa julkisen rahoituksen merkitysti. Kuten haas-
tatteluissa tuli esiin, julkisen TKI-rahoituksen merkitys on useimmiten tirkein tuoteke-
hityksen alkuvaiheessa, jolloin litkevaihto on vield pientd, eikd kaupallistaminen ole vield
lyhyen aikavilin tavoitteissa. Kuten muutama haastateltava totesi, yksityistd rahoitusta
voi olla mahdotonta saada yrityksen alkuvaiheessa, mikd korostaa julkisen rahoituksen
roolia. Pddomasijoituksia voi olla vaikea saada siind vaiheessa, kun ndyttéa tuotteen/
sovelluksen kaupallisesta kannattavuudesta ei vield ole. Vaikuttavuuden nikékulmasta
olisi ensiarvoisen tirkedd, ettd yritysten TKI-toimintaan kohdennetut julkiset varat
tuottaisivat yrityksille hyvinvointia liiketoiminnan kasvun muodossa, kuten alkuperiisen
rahoituksen tavoite on. Jatkuvuus rahoitusmahdollisuuksissa on siis keskeistd, jotta
yrityksistd ei tule ns. viliinputoajia, eiki Suomessa kehitettyd uutta julkisesti tuettua
teknologiaa padstikdin kunnolla hyédyntimiin tai sen potentiaalia mittaamaan.

Se ettd tissa ollaan, niin se on hyvin, hyvin pitkdlti Tekesin ja Business Finlandin ansiota, etta
ollaan alfnvuosina saatu tuota kebitykseen avustusta, ettd ilman sita olisi ollut huomattavasti
vaikeampaa. Meillihan oli tnossa reilu pari vuotta sitten, nitn me miljoona enroa haettiin sijoitta-
Jilta rabaay, ettd semmoinenkin ollaan tebty. Mutta jotta siihen vatheeseen pddstiin, niin tota se oli
vikeastaan elintirkedtd ettd Business Finlandin tuki meiddn toimintaa. llman siti ei oltaisi padsty
sithen vaiheeseen, ettd oltaisiin voitu libted ulkopuolelta hakemaan |yksityistd] rabaa.

H15/Tietokoneiden seka elektronisten ja opt. tuotteiden valmistus/mikro/Oulun
seutu

Tuotteiden markkinoille vieminen on se missd kobtaa sitten ne rabat menee kiinni eli semmoinen
tulee semmuoinen viban niinkn valivaibe siind. Ettd sitten taas ne jotka sattuvat jédmddn henkiin
niin heillaban on mabdollisuns saada pdadomasijoituksia ja niin edelleen. Mutta siind vaibeessa
kun ei ole orkein niitd ndyitgja, ettd tamd tulee olemaan.. ettd sellaista kanpallista imma ja silla
tavalla. Kun ei ole oikein sita ndyttod ja sitten taas tota niinkn periaatteessa sitd [kansainvalistd
kysyntaa| pitdisi padsti testaamaan. .. Kyllipd voisin vaittia, ettd loytyy aika paljon yrityksia
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Jotka on tilanteessa |ettd] pitdisi padsta KU~ markkinat testaamaan, mutta sithen ei ole niinku
rahoitusta olemassa. (H12)

H12/Ohjelmistot, konsultointi ja sithen liittyva toiminta/mikro/Oulun seutu

Se mikd on sitten taas voi olla pikkuisen harmi, ettd jos hyvid teknologiaa kehitetiin Suomessa ja
se jad sitten johonkin.. Ei oifeein niinfeu ole riittavasti rabaa saada kansainvilistettyd tai munta,
mutta siind pitaisi V'C rabastojen niinku ne saada mukaan. Mutta ettd 1alli hetkelld ne on 1V'C
rabastot, varsinkin nyt kaikkien kddinteiden jilkeen, niin ne ei sijoita munta kuin Suurin piirtein
kassavirta positiivisiin tai labitulevaisnudessa kassavirta positiivisiin yrityksiin, jotka on ehkd jo
kansainvalistynishankkeet saannt tehtyd.

H7/Tieteellinen tutkimus ja kehittiminen/pieni/Oulun seutu

Osa vastaajista suhtautui timdnhetkisiin tuki- ja rahoitusinfrastruktuureihin
toisaalta hyvin kriittisesti ja heilld oli huonoja kokemuksia rahoitushakuprosesseista.
Kritiikkid esittivdt erityisesti pienemmit yritykset. Useampi haastateltava sanoi, ettd
BusinessFinlandin rahoitus suosii nykyisin enemmdn isoja yrityksid. Heidin mukaansa
tilanne oli parempi Tekesin aikaan, mutta vuodesta 2018, jolloin Tekes ja kansainvilis-
tymis-, investointi- ja matkailunedistimispalveluita tarjoava Finro yhdistyivit Business
Finlandiksi, kehitys on suosinut heidin mukaansa enemmin suurempia yrityksid.
Muutama haastateltava nosti esiin esimerkkini, ettd Tekesin aikaan eri toimialoilla
oli omat asiantuntijansa, miké toi jatkuvuutta hankehakemuksien kisittelyyn. Talloin
yrittdjd saattoi olla tekemisissd useamman hankehakemuksen osalta saman hankekasitte-
lijan kanssa. Nykyisin taas kasittelijit vaihtelevat. Téssikin nostettiin esille eriarvoisuus
pienten ja isojen yritysten valilla.

Téimi systeemi pitad muuttaa ja palata sithen vanhaan, jossa sielli on tietyn alan asiakknus-
vastaavia, ja sitten tietylld yrityksilla olisi esimerkiksi asiakasvastaavia, ettd se yritys, se henkily
palvelee tditi samaa yritystd vuosia. Nyt sitten me tai kuka tahansa laittaa hakemuksen sisille
nii se el tiedd kuka sitd kdsittelee sen hakemnksen. Business Finlandin rooliin on kunlunut
ainakin ennen tillainen yritysten auttaminen, neuvominen ja sparraaminen ennen sen Rdsittelyn
aloittamista. Niin tiamd on nyt tima toiminta joka on ollut hyvin tarkedd, se on nyt tilla betkelld
stelld lakannut. Ebkd sielld jotkut alan yritykset jotka on valittu joksikin keskeisiksi yrityksiksi,
selld vield saattaa olla tallaisia asiakasvastaavia, jotka ymmadrtid toimialaa ja ymmdrtid sita
astakasta. Mutta nyt on niinku valtaosa yrityksistd joutunut tahdn tuota tilanteeseen ettd sielld ei
ole sitd, ei siis saa valttamatta palvelua kdytinnossa talla hetkelld |. . .] Ja se ei ole endid silld tavalla
suojellut startuppien raboituksia, vaan se on enemmankin pk, kasvuyritysten rahoittaja. Iami
on nitnku aika ongelmallinen tilanne ettd kuka sitten tillaista tuotekehityspainotteista toimintaa
alkavilla yrityksilla vois raboittaa.

H2/Sihko-, kaasu- ja limpohuolto/mikro/Oulun seutu

Niin nun mielesti se painotinn koko ajan sithen sunntaan, ettd sielld palvellaan isoja firmoja,
mutta el pienid. |NUA] pienemmdssd padssd, nitn sitd enemmin olet sielld niin kun heitteilld ja
sen oman onnesi varassa siind hommassa [rahoituksen hakemisessal. Sitten fun olet vihan
isompi firma, niin sitten alkaakin lytymddin silla, ettd sielld on on tammdiset niinkn vakio
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kontaktibenkilon tai munta vastaavaa niin se helpottun Ja tota jotenkin tuntun ettd muntenkin
Sitd tukea on suunnattu enemman semmoiseen isojen firmojen sunntaan.

HG6/Ohjelmistot, konsultointi ja sithen liittyva toiminta/pieni/Oulun seutu

On hyvin keskeinen kysymys, onko kaikilla yrityksilld resursseja ja osaamista hakea
julkista rahoitusta. Tdmi haaste nousi esille haastatteluaineistosta. Erityisesti pienet
yritykset korostivat titd ongelmaa: heilld on kiytettdvissddn hyvin rajalliset resurssit, ja
koska rahoitushakemusten tekeminen vaatii paljon aikaa ja paneutumista, voi hyvien
rahoitushakemusten tekeminen olla yrityksille hyvin haasteellista. Sama ongelma on
tunnistettu my6s julkisella scktorilla kuntien osallisuuden nakoékulmasta (Jakola &
Prokkola 2021). Téhin liittyen useampi haastateltava nosti esiin konsulttien kasvaneen
roolin rahoitushakemusten tekemisessa.

Ennen nitnku perinteinen, tavallinen yrittéja joka ymmdrtia omasta litketoiminnastaan ja bisnek-
Sestddn, tnotteestaan, niin se pystyi sen rahoitushakemuksen sinne jarjestelmddn laittamaan sisdan
sen Business Finlandin sparraamisen avulla. Nyt se tarvis sen konsultin tand paivind sithen etta
sen saa mahdollisen rahoitushakupddtiksen.

H2/Sihko-, kaasu- ja limpohuolto/mikro/Oulun seutu

Kuten muutama haastateltava toi esiin, tulevaisuudessa suomalaisten korkeakoulu-
jen, tutkimuslaitosten ja yritysten tulisi panostaa paljon sithen, ettd tutkimusrahoi-
tusta saataisiin erityisesti Euroopan Unionista. Yhden haasteltavan mukaan konsulttien
kiyttiminen on lisddntynyt kuitenkin erityisesti EU-tutkimusrahoitushakemuksissa,
mutta hinen mukaansa komissio on jo reagoinut asiaan ja se pyrkii omalta osaltaan
l6ytimdin keinoja hillitd konsulttien kdyttimisti. Toisaalta jotkut haastateltavat
my6s pohtivat, onko tukijirjestelmit ylipdatinsi tarkoituksenmukaisia vai tulisiko
yritysten kehitystd tukea mahdollisesti muulla tavoin kuin tukien ja avustusten kautta.
Haastateltavat pohtivat kysymystd erityisesti vaikuttavuuden kautta. Vaihtoehtoisena
jarjestelmidnd nostettiin esille esimerkiksi verotuksen kautta tehtivit kannustimet
yrityksille.

Vaikka haastatteluissa ei kysytty laajemmin yritysten nidkemyksid tutkimus-,
kehittimis- ja innovaatiotoimintaa koskeviin poliittisiin linjauksiin liittyen, haasta-
teltavat nostivat esiin muutamia kiinnostavia asioita. Erds haastateltava nosti esille,
ettd heiddn toimialansa (kiertotalous) on riippuvainen poliittisista linjauksista liittyen
yritysten ympiristovastuuseen ja kiertotalouden rooliin osana yritysten toimintaa.
Haastateltavan mukaan esimerkiksi muutokset hallitusohjelmissa vaikeuttavat toimialan
ja yrityksen tuotekehittdmisen suunniteltavuutta, koska asiakasyritysten kiinnostus ja
motivaatio tuotannon sivuvirtoihin on useimmiten sidottu niihin poliittisiin linjauksiin.
Kaiken kaikkiaan poliittinen vakaus ja ennakoitavuus olisi erittdin tirkedd my6s yritysten
tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan nikékulmasta.

No erityispiirteitd varmaan siind mielessd, ettd me ollaan teollisten sivuvirtojen kanssa tekemisissd.
[-..] Kulloinkin tuota niin voimassaoleva valtiovalta siti kantta lainsaidinti vaiknttaa sithen,
ettd kuinka painokkaasti yritykset esimerkiksi huolebtii kiertotaloudesta ja ndin pdin pois, ettd
Jjos edellinen hallitus objeistaa sithen suuntaan, etta nyt kaikki mabdollinen kiertoon ja sitten
Senraava tulee ja vetdd suitsista niin se on semmoista poukkoilevaa tonbua ja... Me toimitaan kier-
totalonden saralla elikfd sivuvirrat on se ykRisjiutin ja se ei ole ikind sille maksavalle asiakkaalle
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se yRRIsjuttn, niin sen vuoksi toivoisi Semmoista stabiilia pelikenttiad ettd meiddin asiakasyrityk-
set tieldisi, ettd mitd tulee kaymddan, be pystyy reagoimaan siihen ja se satais sitten meiddn laariin.

H18/Koneiden ja laitteiden huolto, kotjaus ja asennus/mikro/Oulun seutu
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Johtopaitokset

Tilastoaineiston — perusteella nihdddn, ettdi Pohjois-Pohjanmaan TKI-toiminta
on seclkedsti enemmin toimialoittaisesti keskittynyttd kuin verrokkimaakunnissa
Pirkanmaalla ja Varsinais-Suomessa. Pohjois-Pohjanmaalla ICT- ja ohjelmistosuunnit-
telu hallitsevat volyymiltaan maakunnan TKI-kenttdd. Niin on tarkasteltaessa toimialoit-
taista jakaumaa sekd TKI-toiminnan suorituspaikan ettd yritysten kotikunnan mukaan.
Pirkanmaalla ja Varsinais-Suomessa on selkedsti enemmin toimialoittaista monipuo-
lisuutta, eli t&k-menot jakaantuvat useamman toimialan kesken. Tilastoaineiston
perusteella Pohjois-Pohjanmaalla  t&k-toiminta on keskittynyttd myds yritysten
madrin nikokulmasta esimerkiksi verrattuna Pirkanmaahan, jossa yksityisen sektorin
t&k-menot ovat hyvin samalla tasolla Pohjois-Pohjanmaan kanssa. Toisin sanoen
Pohjois-Pohjanmaan yksityisen sektorin t&k-panostukset keskittyvdt pienemmille
mddrille yrityksid ja vain muutamalle toimialalle.

Kaiken kaikkiaan TKI-toiminnan painottuminen pidikaupunkiseudulle korostuu
hyvin selvisti. Jo tarkasteltaessa yksityisen sektorin t&k-menoja suorituspaikan mukaan
huomataan, ettd Uudenmaan osuus on yli 60 prosenttia. Kun taas katsotaan tilannetta
yrityksen kotikunnan mukaan, uusimaalaisten yritysten osuus koko maan yksityisen
sektorin t&k-menoista oli jopa yli 80 prosenttia. Kun tarkastellaan t&k-menojen
alueellista jakaantumista maakuntien sisdlld, ovat tulokset hyvin yhteneviisid; Pohjois-
Pohjanmaalla, Pirkanmaalla ja Uudellamaalla lihes kaikki t&k-menot sijoittuvat
maakunnan keskusseudulle. Ainoastaan Varsinais-Suomi erottuu hiukan muista verrok-
kimaakunnista: sielli t&k-menot jakaantuvat hiukan monipuolisemmin my&s keskus-
seutukunnan ulkopuolelle.

Tarkasteltaessa julkisen rahoituksen jakautumista maakunnittain Business Finlandin
kymmenen vuoden tilastoaineiston kautta huomataan, etti toimialoittaiset jakaumat
noudattavat hyvin pitkalti yritysten omien t&k-menojen toimialoittaista jakaumaa. TKI-
intensiivinen ICT-ala on esimerkiksi hyvin vahva seka julkisen rahoituksen ettd yritysten
omien t&k-panostusten osalta. My6s alueelliset ominaispiirteet, kuten Pirkanmaalla
vahva liikkuvien ja automatisoitujen laitteiden valmistus (muiden koneiden ja laitteiden
valmistus) -toimiala, ndyttiytyvit vahvana kummassakin aineistossa.

Pohjois-Pohjanmaa erottautuu muista maakunnista pienimmalldi t&k-menojen
omarahoitusosuudella. Huomionarvoista on erityisesti suuti ero Pohjois-Pohjanmaan
ja Pirkanmaan vililld, mitd voi selittdd konsernirakenteisten yritysten suurempi mairi
Pohjois-Pohjanmaalla.  Tarkasteltaessa tarkemmin  pohjoispohjalaisten  yritysten
rahoituksen muodostumista nihddin, ettd suurin osa muusta rahoituksesta koostuu
oman konsernin ulkomaisilta yksikéiltd saadusta rahoituksesta.

Sekd haastattelut ettd tilastoaineistot osoittavat, ettd suuri osa TKI-menoista
kohdistuu palkkakustannuksiin. Tdmi korostuu erityisesti niilld toimialoilla, joissa TKI-
toiminnasta ei ole materiaalikustannuksia, kuten Oulun seudullakin erittdin vahvalla
ohjelmistoalalla. Rahavirrat jadvit haastattelujen perusteella suurelta osin maakuntaan,
silli monet haastateltavat korostivat, ettd yritykset hyodyntdvit tarpeen mukaan ali-
hankinnassa mahdollisimman paljon paikallisia ja alueellisia toimijoita. On kuitenkin
huomioitava, etti tdssd tutkimuksessa ei ole voitu selvittdd tarkemmin suurimpien TKI-
toimijoiden panostusten kohdentumista. Mikali ilmi6td haluttaisiin tutkia enemman
kokonaisvolyymitasolla, olisi vilttimdtonti pédsta tiettyihin TKI-intensiivisiin suuryri-
tyksiin tarkastelemaan syvemmin, miten resurssit kohdentuvat ja rahavirrat kulkevat alu-
eellisesti, kansallisesti ja globaalisti.
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Alueellisen resilienssin eli muutosjoustavuuden nikékulmasta kaikenlainen keskitty-
minen voi olla haaste, silli se on omiaan lisidmain elinkeinosektorin haavoittuvuutta.
Koska tilastoidut t&k-menot ovat suurelta osin palkkamenoja, on t&k-menoissa kyse
pitkalti ihmisten tyopaikoista. Mikali alue on riippuvainen isoista toimijoista, voi niiden
tekemilld sisaisilld liiketoiminta- ja henkil6stémuutoksilla olla suuria ja dkillisid aluetalou-
dellisia vaikutuksia. Ilmi6n riskialttiutta lisid myJs se, ettd iso osa Pohjois-Pohjanmaalle
tehtivistd t&k-panostuksista on maakunnan ulkopuolisten — sckd kotimaisten ettd
ulkomaisten — yritysten tekemid, eikd nailld yrityksilld ole vilttdmattd samanlaisia alu-
eellisesti juurtuneita siteitd ja verkostoja kuin pohjoispohjalaisilla yrityksilld tapaa olla.

TKI-panostusten alueellisen kasautumiseen ja levidmiseen vaikuttaa moni asia, eiki
ytityksen toimiala, koko, litketoimintaymparist tai maantieteellinen sijainti yksindin
selitd panostusten kohdentumista. Voidaan kuitenkin olettaa, ettd tietyilld toimialoilla,
kuten maakunnassa vahvalla ICT-alalla, TKI-panostusten alueellinen kasautuminen on
vihdisempid kuin joillakin muilla toimialoilla. Yrityksen kokokaan ei suoraan tarkoita
suurempia panostuksia TKI-toimintaan, joten elinkeinorakenteen ja TKI-panostusten
kohdentumisen vilinen suhde on monitahoinen. Tésti syystd jatkotutkimuksia aiheesta
tarvitaan. Haastatellut yrittdjit toivat aluevaikutuksiin liittyen esiin ldhinnd sen, ettd
koska TKI-toiminnan panostukset ovat usein palkkamenoja, alueellinen kasautuminen
tarkoittaa lihinni sitd, miten yrityksissa tyoskentelevit osaajat kiyttivit rahaa alueellisiin
palveluihin ja tuotteisiin.

Aineistoihin perustuvien tulosten lisiksi keskeisend havaintona on syyti nostaa
esiin myds tilastoaineistoon liittyvit erilaiset epdvarmuustekijdt. Vaikka tilastoaineis-
tot tarjoavat erittdin arvokasta tietoa TKI-toiminnasta Suomessa, tulee tilastojen ana-
lysoinnissa ja tulkinnassa kdyttdd tarkkaavaisuutta ja harkintaa. Iso kysymys liittyen
aineistojen validiteettiin koskee tulkinnallisuutta ja vddrinymmirrysten mahdollisuutta.
Nimad ovat selkeisti haaste erityisesti tarkasteltaessa aineistoa alucellisessa muodossa.
Yritykset saavat tdysin itse madrittdd miten ne jakavat t&k-menot eti suorituspaikkojen
(oletetaan ettd nima ovat toimipaikkoja) kesken. Aineistossa on kuitenkin suhteellisen
iso joukko yrityksid, joiden t&k-tilastossa ilmoittavat suorituspaikat eivit vastaa yritys-
rekisterin mukaista toimipaikkojen lukumadrdid. Ongelmana on nimenomaan se, ettd
ytitysten ilmoitettuja suorituspaikkoja on enemmain kuin yritysrekisterin mukaisia toi-
mipaikkoja. Tilastoinnista vastaavan virkamichen kanssa kiydyn keskustelun perusteella
my06s selvisi, ettd timd tuli Tilastokeskukselle yllitykseni ja ettd he eivit tarkista nditd
tietoja tilastoinnin yhteydessa.

Toinen tirked havainto liittyen Tilastokeskuksen tutkija-aineistojen haasteisiin koskee
painokertoimien kdyttimistd alucellisessa tarkastelussa. Tilastokeskuksen vuosittain
julkaisemat maakunnittaiset t&k-menot perustuvat painotettuihin arvoihin, joita on
kaytetty my0s tissd tutkimuksessa vertailtaessa maakunnittaisia tuloksia. Painokertoimien
laskemisessa ei kuitenkaan huomioida alueellista jakaumaa millddn tavalla, vaan paino-
kertoimien laskenta perustuu toimialaryhmiin ja yritysten litkevaihtoon. Perusjoukkona
ovat siis yritykset koko Suomen alueelta. Painokertoimien laatimisesta ja kiyttdmisestd
alueellisessa vertailussa on keskusteltu Tilastokeskuksen asiantuntijavirkamiehen kanssa.

Koska tilastoaineistoon littyy epdvarmuustekijoitd, alueelliset t&k-panostukset
eivit valttdmittd ole kovinkaan tarkka alueellisen kehittyneisyyden mittari. Tulee my6s
huomioida, etti panostukset “kiyttiytyvit” eri tavoilla eri paikoissa ja eri ajankohtina.
Jotta tihdn padstdisiin paremmin kiinni, olisi ensinnikin t&k-toiminnan tilastointia
kehitettiva niin, ettd sithen liittyvid epavarmuustekijoitd voitaisiin vihentdd, ja toisaalta
pystyttivd seuraamaan lyhyen ja pitkin aikavilin t&k-panostusten valittémii ja valillisia
vaikutuksia aluetalouteen ja sitd kautta aluckehitykseen. Ongelma on kuitenkin se,
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ettd aluekehitykseen ja —talouteen vaikuttavat rinnakkain ja péillekkdin lukuisat eri
panostukset, ja yritysten t&k-panostusten erottaminen kaikesta muusta alueelliseen
kehitykseen vaikuttavista toimista on ddrimmaiisen haasteellista. Etenkin, kun liht6kohta
on se, ettd yritykset usein joko yli- tai alikorostavat t&k-toimintaa ja sithen kaytettyja
resursseja. Tastd syystd t&k-panostuksiin alucellisen kehityksen mittarina on syyti
suhtautua varauksella. Tdmi ei kuitenkaan tarkoita sitd, etteiko se joiltakin osin voisi
toimia yhtend aluckehitysindikaattorin osana.
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Pohdinta

Vaikka sekid toimialakohtainen ettd alueellinen keskittyminen onkin voimakasta, kes-
kittymistd itsessddn ei voida pitdd pelkistidn ongelmallisena, silld se edesauttaa kluste-
roitumista, mikd on omiaan luomaan myonteistd kehitystd. Toisaalta, kuten edelld on
todettu, liiallinen toimialakohtainen keskittyminen on resilienssin kannalta ongelmal-
lista. T4dllainen negatiivinen kehitys kohtasi esimerkiksi Oulun seutua noin vuosikymmen
sitten, kun Nokian matkapuhelinlitketoiminta ensin jirjestettiin uudelleen ja sitten
ajettiin kadytinndssi alas. Toisaalta seudulle jii varsin laaja osaajackosysteemi, joka on
nyttemmin synnyttinyt alueelle varsin monipuolista uutta yritystoimintaa. Voidaankin
puhua Schumpeterlaisesta luovasta tuhosta, joka on saanut aikaan resilientimmin elin-
keinorakenteen. Toisaalta toiminta on edelleen hyvin alueellisesti keskittynyttd. Tdma
saattaa kirjistdd kehityseroja Pohjois-Pohjanmaalla.

Aluekehittimisen ja —politiikan kannalta keskeistd on 16ytda tapoja, joilla tasapainoi-
nen kehitys varmistetaan. Vaikka keskittymiskehitystd pidetddn lihes ‘Tuonnonlakina’,
perinteinen hyvinvointivaltiollinen aluekehityspolitiikka on nojannut paljolti kehityse-
rojen vihentimiseen ja tasapainoiseen aluekehitykseen. Tdmin on ajateltu vihentdvin
aluciden vilistd polarisaatiota ja lisidvin kokonaishyvinvointia. Vaikka aluepolitiikka
on tietylld tapaa siirtynyt kohti keskuksia korostavaa kaupunki- ja metropolipolititkkaa
(Moisio 2012), niin sanotulla hajautetulla mallilla on edelleen etunsa. Tillaisessa mallissa
painottuvat erilaiset alueelliset vahvuudet, jotka tukevat toisiaan. Téllainen ajattelutapa
nojaa osin perinteiseen “Alueiden Eurooppa” -ajatteluun, jossa alueet toimivat valtion
“ohi”, toisiinsa verkottuen ja Euroopan unioniin tukeutuen. Pohjois-Pohjanmaalla,
kuten muissakin maakunnissa, onkin timin mukaan tunnistettava omat vahvuudet,
tai toisin sanoen kilpailukykytekijit, ja panostettava niihin. T4mi saa aikaan alueellista
kasvua. Toisaalta tissi kehityksessd on vaarana se, ettd elinkeinorakenne yksipuolistuu
entisestddn, kun panostukset kohdentuvat jo ennestiin vahvoille aloille.

Politiikassa korostuukin jonkinlainen tasapainoinen malli, jossa yhtdiltd vahvuuksia
kehitetddn, mutta samaan aikaan pyritddn edesauttamaan my6s uuden ja monipuolisem-
man elinkeinorakenteen kehittymistd. Tama lisdd paitsi alueen resilienssid, myds sen
kilpailukykyd. On toki tunnistettava, ettd tasapainoinen malli on haasteellinen, koska
strategisia kirkid on ikddn kuin useampia. Tasapainoinen malli onkin usein tasapainot-
telua kilpailukyky- ja koheesiopolitiikan vililld. Ideaalisin tilanne olisi silloin, kun eri
toimialat niin sanotusti ruokkisivat toinen toistaan ja eivitka olisi liian erillddn toisistaan.
Oulun seudulla olisi varmasti paljon potentiaalia hyédyntdd vahvaa ICT-alan osaamista
my6s muilla, perinteisemmilldkin, toimialoilla.

Kehittimispolitiikan tulevaisuuden tarpeissa korostuu ennen kaikkea diversitee-
tin ja osallisuuden kehittiminen. Tdma tarkoittaa sitd, ettd korostetaan elinkeinoraken-
teen monipuolistamiseen tdhtddvid toimenpiteitd, samoin kuin kattavia tukipalveluita
koko alueella. Monipuolinen elinkeinorakenne on vihemmin altis ulkoisten kriisien
vaikutuksille ja suhdanteiden dkillisille vaihteluille. Samalla sithen liittyy potentiaali
tasoittaa kehityseroja maakunnan sisilli. On toki muistettava, ettd aluekehittdmi-
seen ja —politiikkaan liittyy monenlaisia, usein ristikkdisidkin intressejd, ja suuntaviivat
madrdytyvit my6s poliittisten valtasuhteiden mukaan.

Tdman tutkimuksen yhteni tehtdvini on ollut yritysten TKI-toimintaa ja sithen liittyen
panostusten kohdentumista tutkimalla selvittdd, millainen alueellisen kehittyneisyyden
mittari maakunnan t&k-menojen kokonaisvolyymi on. Kuten johdannossa jo tuotiin
esiin, ldhtokohtaisesti voidaan nihdi, ettd yksi luku (maakunnan TKI-panostukset) on
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hyvin sokea scki alueen sisiisille kehityseroille ettd alueellisille erityispiirteille, kuten
esimerkiksi elinkeinorakenteen tai alueellisten TKI-verkostojen rakenteiden merki-
tykselle. Lisiksi, kuten timi tutkimus osoittaa, t&k-menojen tilastointiin liittyy paljon
haasteita ja epdvarmuustekijoiti, mikd osaltaan vaikeuttaa yritysten t&k-menojen
kokonaisvolyymin kdyttimistd alueellisen kehittyneisyyden mittarina. t&k-menot toki
kertovat tietotalouden roolista ja merkityksestd, ja ne voidaan siten nihdi tirkedni
mittarina muiden indikaattorien joukossa. Niitd ei kuitenkaan saisi tulkita lifan suorasti
yksinddn. T&k-menot painotetuin havaintoarvoin antavat tillaisenaan enemmin
tietoa toimialakohtaisesta kansallisesta tilanteesta kuin alueiden vilisistd eroista. Mikili
t&k-menoja halutaan kiyttdd tulevaisuudessa alucelliseen vertailuun, tulisi paino-
kertoimien luomisessa ottaa huomioon myds elinkeinosektorin alueellinen rakenne.
Samoin yleisesti TKI- mittaristossa voitaisiin ottaa paremmin huomioon laajempi TKI-
intensiivisyys. TIKI-toiminnasta kertoo ainakin jollakin tapaa my6s esimerkiksi patenttien
madrd, tohtoreitten ja muiden korkeasti koulutettujen osuus sekd innovaatioverkostojen
alueellinen rakenne veturiyrityksineen.

On my6s muistettava, ettd TKI-panostuksiin sisdltyy aina tiettyjd riskejd. Kaikki
panostukset eivit johda uusiin innovaatioihin, ja toisinaan, varsinkin aiemmin mainitussa
“lock in” -tilanteessa, resursseja voidaan kohdentaa epitarkoituksenmukaisiin kohteisiin,
kun ajattelutapoja ei pystytd uudistamaan. On toisaalta my6s hyviksyttivi, ettd epaon-
nistumisia tulee, ja niitd voitaisiin pyrkid hyédyntimain nykyistd paremmin vihintdin
oppimiskokemuksina. Lisdksi on muistettava, ettd riskirahoituksen tarkoituksenmu-
kaisuutta on usein mahdotonta tietdd tai arvioida etukiteen. Nykyistd paremmin olisi
joka tapauksessa pyrittivd ymmirtimadn, miten TKI-panostukset “kiyttiytyvit”,
ja millaisten meckanismien kautta ne siteilevit laajemmin hyvinvointia ympiréiville
alueelle. Tissd tutkimuksessa aiheeseen on sukellettu, mutta ilmién monitahoisuudesta
johtuen jatkotutkimukselle on selkeisti tilausta.
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LITE 1

Aineisto: rd21
Taulukko 40. Vastanneiden yritysten jakautuminen toimialan mukaan, kaikki verrokkimaakunnat
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TOL2008 karkeutettu

Toimiala n %
10-11 Elintarvikkeiden ja juomien valmistus 37 2,7
16-17 Puu-, paperi- ja kartonkituotteiden valmistus 27 1,9
20 Kemikaalien ja kemiallisten tuotteiden valmistus 39 2,8
22 Kumi- ja muovituotteiden valmistus 20 1,4
24-24 Metallien jalostus ja metallituotteiden valmistus 38 2,7
26 Tietokoneiden, elektronisten ja optisten tuotteiden valmistus 93 6,7
27 Sahkolaitteiden valmistus 35 2,5
28 Muiden koneiden ja laitteiden valmistus 78 5,6
00 Muut teollisuuden alat 87 6,3
35 Sihko6-, kaasu- ja limpohuolto, jadhdytyslitketoiminta 20 1,4
46 Tukkukauppa 82 59
49-52 Maa-, vesi- ja ilmaliikenne sekd varastointi 13 0,9
58 Kustannustoiminta 33 2,4
61-63 Ohjelmistot, tietopalvelutoiminta ja televiestintd 374 26,9
64-66 Rahoitus ja vakuutustoiminta 13 0,9
71 Arkkitehti- ja insin66ripalvelut; tekninen testaus ja analysointi 99 7,1
72 Tieteellinen tutkimus ja kehittiminen 135 9,7
99 Muut toimialat 168 12,1
Yhteensi 1391 100
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LITE 2

Yrityksen tausta/limmittely&
-Kertoisitteko aluksi yrityksestdnne ja sen taustasta?
Paljon yrityksessénne on henkildstod? Onko toimintaa muualla kuin kotikunnassa?

Onko kotikunta ollut aina sama?

Yrityksen liiketoimintaympéristo
-Ketd yrityksenne asiakkaat ovat? Missd asiakkaat sijaitsevat?

-Ketkd ovat yrityksenne tirkeimmat kilpailijat, missa sijaitsevat (paikallinen, alueellinen, kansallinen,
eurooppalainen, globaaliskaala)

-Minkélaista osaamista/koulutusta tyontekijoiltdnne vaaditaan? Onko teilld ollut haasteita 16ytdd osaavaa
tydvoimaa yritykseenne?

Yrityksen tutkimus-, kehittiimis- ja innovaatiotoiminta yleisesti

-Onko teilld talld hetkelld tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa?

Jos kyll4, minkdlaista? Onko jatkuvaa (vakituista TKI-henkildstod) vai satunnaista (tarvittaessa)?
-Kuinka paljon panostatte resursseja TKI-toimintaan esimerkiksi vuosittain?

-Pystytteko eritelld mihin panostukset kohdentuvat?

-Onko TKI-panostuksia mielestdnne helppo eritelld? Esim. mika on ns. puhdasta T&K toimintaa, miké
muuta innovaatiotoimintaa ja miké esimerksi muuta liiketoiminnallista yhteistyota?

-Miten arvioisitte TKI-toimintanne liiketoiminnallista vaikuttavuutta/kannattavuutta? (Tutkimus- ja
kehittdmistoiminta aina tietyllé tapaa riskirahoittamista)

Yhteistyd ja TKI-verkostot
-Tekeekd yrityksenne innovaatioyhteistyoté toisten organisaatioiden kanssa?
Jos kylld, kenen kanssa ja missd ndma yhteistyokumppanit sijaitsevat?
Miksi ndiden organisaatioiden kanssa/miten yhteistyoverkostot rakentuvat?
Onko mahdollinen yhteistyo jatkuvaa (useita perdkkdita projekteja vai kertaluontoisia)?

(Riippuen edellisisté vastauksista) Teetteké innovaatioyhteistyotéd maakuntanne muiden yritysten ja
toimijoiden kanssa?

-Millaisena koette yrityksenne mahdollisuudet verkostoitua maakuntanne muiden yritysten ja toimijoiden
kanssa?
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-Millainen innovaatioyhteisty6 on teiddn kokemuksenne mukaan toimivinta ja tuloksekkainta (millaisia
yhteistydkumppaneita, kuinka paljon eri organisaatioita, osaaminen, kansainvélisyys ym.)?

Olisiko esimerkkid onnistuneesta/epdonnistuneesta TKI-yhteistyostd? Mitka tekijdt ratkaisevia?

-Onko toimijoita joiden kanssa haluaisitte tehdé yhteisty6td, mutta yhteistyo ei ole jostain syystd
mahdollista?

-Tulisiko innovaatioyhteisty6lld teiddn mielestdnne olla aina suoraa taloudellista hyotyd? (Verkostoitumisen
vililliset hyddyt, kuten esim. uuden tiedon levidminen?)

TKI-toiminta ja sijainnin merkitys

-Miten arvioisitte sitd, miten yrityksen sijainti on vaikuttanut teidan tutkimus- ja kehittimistoimintaanne?
Haasteet vs. mahdollisuudet?

(Mikili Oululainen yritys) Koetteko hy6tyvinne maakuntakeskuksessa sijaitsemisesta tutkimus- ja
innovaatiotoiminnan nikdkulmasta? Enti tuoko se haasteita?

(Yritys muualta kuin Oulusta) Koetteko jadvinne paitsi jostain tai saatteko etua siitd, ettette sijaitse
maakuntakeskuksessa?

-Koetteko, ettd TKI-panostusten voimakas alueellinen ja toimialakohtaisella keskittymiselld on vaikutusta
teiddn omaan TKI-toimintaanne? Helpottaako tai vaikeuttaako?

Alueellinen vaikuttavuus

-Aiemmin puhuimme innovaatiotoiminnan vaikuttavuudesta teidédn oman liiketoimintanne kannalta, mutta
jos tarkastellaan kysymysta laajemmin, kun yrityksenne investoi TKI-toimintaan, ketka niistd investoinneista
teiddn ndkemyksenne mukaan hyotyvit? Miksi?

-Onko toimialallanne jotain erityispiirteitd, jotka teiddn nakemyksenne mukaan vaikuttavat siihen, miten
TKI-toiminta ja verkostot rakentuvat rakentuvat ja mihin esimerkiksi rahalliset panostukset kulkeutuu?
(Esimerkiksi innovaatioverkostojen alueellinen rakenne/kansainvélisyys, tuotekehitysketjujen pituus tmv.).

Onko joidenkin toimialojen TKI-toiminta kansainvalisempdi kuin toisten?

Julkisen sektorin rooli

-Ovatko tdménhetkiset tuki- ja rahoitusinfrastruktuurit teidén mielesténne toimivia yrityksenne
nakokulmasta? Jos kehitettdvidd, minkéilaista?

-Miten arvioisitte kunnalta saamaanne tukea TKI-toimintaan? Kehitettavaa?

-Julkinen sektori ndhdédén yleisesti ottaen usein TKI-toiminnan rahoittajana, minkélainen rooli julkisella
sektorilla tulisi teiddn mielestdnne olla TKI-toiminnan kehittdmisessa?

Yhteenveto/lopuksi

-Jos vedetddn keskustelua vdhin lopuksi yhteen, millaisena néette TKI-toiminnan merkityksen yrityksenne
kehityksen ja tulevaisuuden kannalta? Ja mitkd ovat TKI-toiminnan tdrkeimmét mahdollisuudet ja suurimmat
haasteet teidan yrityksenne kohdalla?
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LITE 3

Kansallinen ryhmi

Alueellinen ryhméa

TKI-toiminta ja -panostukset yleisesti

Mité ovat TKI-panostukset ja millaiset yritykset niitéd tekevat?

Laaja ja kapea mééritelma

Tietyilld toimialoilla ja isommissa yrityksissd
TKI-tilastoituu paremmin, sillé se erottuu
yrityksen sisélld omana toimintana

Yritysten jatkuva kehittiminen jad helpommin
pimentoon ja tilastoimatta

T&K (panostus) ja I on tulos = ilman
innovaatiota ja markkinoille saatavaa
tuotetta/palvelua tai yrityksen uutta kiytintod,
T&K (panostus) on turhaa

TKI-panostukset ovat suurelta osin
henkilostdmenoja (ts. suunnitteluun)
kohdistuvia
Tilattu T&K tilastoituu ostopalveluna
Lihestulkoon kaikki yritykset panostavat
jossain maarin tutkimus-, kehittdmis- ja
innovaatiotoimintaan

o Mieltdvitko kuitenkaan itse omaa

toimintaansa TKI:na?

Start up-yritykset erityinen ryhmé >
léhestulkoon kaikki toiminta on TKI:td

Eri sektoreiden (yritykset, julkinen, korkeakoulut/tutkimus

laitokset) roolit TKI-toiminnassa?

Korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten tehtéva on
tuottaa uutta tietoa, jota yritykset ja yhteiskunta
hyodyntéd

Yritysten ja tutkimuslaitosten vililld kohtaanto-
ongelma > yritykset eivit vilttimattd tiedd
mitd tutkimusmaailma tekee ja toisaalta
tutkimusorganisaatiot eivit osaa vélttimétta
“haistaa” mitd yritykset tarvitsivat

Soveltavaa tutkimusta ja perustutkimusta ei
saisi eriyttaa

Julkisen sektorin rooli on rakentaa infraa ja
poistaa TKI-toiminnan tielté erilaisia esteitd
Sektoreiden roolit lopulta téné pdivand
sekoittuneet, ei selkeitd kokonaisuuksia milldan

Tutkimusvastuu tutkimuslaitoksissa ja
korkeakouluissa, kehitysvastuu yrityksiss,
innovaatiotoiminta on ndiden yhteistyoti
Julkinen sektori rahoittaa
Miki on lopulta yliopistojen rooli >
akateeminen perustutkimus vs. soveltava
tutkimus (yritysten “ongelmien ratkaiseminen
Oulun yliopiston liiketoiminnallinen yhteistyo
yritysten kanssa on ollut vuosittain n. 4,6-6
miljoonaa euroa, josta n. 15 yritysté kattaa
suurimman osan
Isojen toimijoiden imagovaikutukset

o Nokia investoinut Ouluun laadukkaan

tutkimustoiminnan vuoksi, Nokia
perdssddn muita toimijoita

Yliopistot tuottaa osaajia yritysten TKI-
toimintaan, esim. Metsi Fibre biotuotetehdas
Kemiin, vaikutuksia myds Oulussa, yhteistyon
syventdminen yliopiston kanssa > osaajien
varmistaminen

e

TKI-intensiiviset toimialat tdlld hetkelld ja tulevaisuudessa? Miten intensiivisyys tulisi ymmartaa?

Lentoliikenne, maanpuolustus,
terveysteknologia, tietotekniikka, softa-alat
Perinteisen toimialaluokituksen ongelmat
o Kankea, yhteistyotéd tehddédn
verkostoissa
o Poikkisektoriset alat kuten kiertotalous
vaikea tilastoida
Intensiivisyyttd voidaan mitata
o TKI-panostukset suhteessa
liikevaihtoon
o Ammattinimikkeet
o Korkeakoulutettu henkildsto

TKI-intensiiviset alat Pohjois-Pohjanmaalla

Teknologiateollisuus (l&hinnd ICT ja teris)
Paperiteollisuus, mutta ei esim. Oulussa tee
yhteisty6td yliopiston kanssa

Kaivos- ja akkuteollisuus
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Maakuntien TKI-profiilit — onko niissi eroja?

o Varsinais-Suomi meri- ja ladketeollisuus,
Pirkanmaa konepajateollisuus (autonomiset ja
likkkuvat tyokoneet), Pohjois-Pohjanmaa ICT

o Panostukset vs. tydllisyys/tuotot ei vélttaimatta
tapahdu samassa paikassa, esimerkkiné
biotalous

(o]

o
o

Varsinais-Suomessa biolaéketide, Pohjois-
Pohjanmaa ja Pirkanmaa toimialoitteisesti
lahempénd toisiaan
o Oulussa ICT ja teris, Pirkanmaalla
enemmin konepajateollisuutta
Oulun eteldisen alueen merkitys

TKI-toiminnan merkitys yhteiskunnassa téna padivina. Mitd saadaan aikaan?

o Eritdin tirked kasvun moottori = mikéli
ohjataan oikein, my6s kestdvén kasvun moottori

(o]

(4]

(o]

Hyvinvointiyhteiskunnan ja kasvun edellytys
ettd on laadukasta TKI-toimintaa
Teknologiateollisuuden osaajatarve on 130 000
seuraavan 10 vuoden aikana (vs. sotealan
henkilsstotarve 250 000)

Ulkomaisten yritysten rooli eri alueilla ja
toimialoilla?
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Kansallinen ryhmi

Alueellinen ryhmi

TKI-panostusten kohdentuminen ja alueellinen vaikuttavuus

Minne TKI-panostukset (yksityinen/julkinen) kohdentuvat toimialoittain/alueellisesti ja miksi, kuka hyotyy?

Korkean teknologian keskittymiit,
yliopistokaupungit

Missi on paljon yrityskantaa

Tutkimukset osoittaneet ettd myos ympérdivit
alueet hyotyvit, esimerkiksi tyollisyyden kautta
Isot yhteistyoverkostot mahdollistavat sen ettd
ulkoisvaikutuksia syntyy ja hiljainen tieto levida
Tutkimuksissa on noussut esille ettd julkisesta
rahoituksesta hy6tyvit eniten syrjdisten
alueiden toimijat. Niilld alueilla ei ole paljon
rahoitusmahdollisuuksia ja TKI-toiminta jdisi
tapahtumatta

Julkisen sektorin panostukset: esim.
BusinessFinland edellyttid laajaa kotimaista
verkostoa, jota vetid veturiyritys ja mukaan
halutaan pienempii toimijoita myos. Kuka
lopulta hyotyy, niin riippuu verkoston
rakenteesta
Vaikuttavuus — katsotaanko yritysten vai alueen
nikokulmasta? Monesti tarkoittavat eri asioita.
o Kun BusinessFinland rahoittaa
miljoonalla eurolla TKi-toimintaa,
tulee siitd syntyd 30 miljoonaa uutta
vientid

Yritysten erilaiset toimintakentt ja -ympéristot: mika vaik

uttaa TKI-panostusten kasautumiseen ja levidmiseen?

o TKI-toiminnan verkostojen rakenne méarittéa o Korkeakoulujen rooli merkittéva, TKI-
pitkalti sitd mihin vaikutukset kohdentuvat. Jos panostuksia kasaantuu yliopistojen ldhelle
alueella on paljon kansainvilisid globaalisti o Jos TKI-toiminta perustuu omaan tyohon,
toimivia yrityksié niin vaikutukset levidvit silloin vaikuttaa my®os alueellisesti. Jos taas
muualle perustuu ostopalveluihin, vaikutus valuu
o Isommat yritykset tekee enemmin yhteistyotd muualle
esim. yliopistojen kanssa o Tarvitaan voimakkaita vetureita, jotka luo
o Nuoret yritykset ovat keskimairaista paikallisen alihankintaverkoston ja TKI-
kiinnostuneempia verkostoitumisesta ja TKI- verkoston ja luo sité kautta ty6td ja hyvinvointia
yhteistydstd 0 Maakunnista voi nousta myos pk-yrityksia,
o Negatiivinen lock in, yrityksilld/alueella voi olla jotka selkedsti vienti- ja kasvuorientoituneita =
aktiivista TK toimintaa, mutta ”véirénlaista” yrityskulttuurin ja tukipalveluiden rooli
Erikokoisten yritysten roolit TKI-toiminnassa?
o Riippuu paljon millainen yritys ja miki toimiala
o Pienemmille yrityksille TKI-toimintaan liittyy

enemman riskejd kun pienisté resursseista
investoidaan TKI-toimintaan




Jakola, Halinei

n & Zimmerbauer: Yritysten TKI-panostusten kohdentuminen...

Kansallinen ryhmé

Alueellinen ryhmé

Tutkimukselliset mahdollisuudet ja haasteet

Miten TKI-panostusten kohdentumista ja vaikuttavuutta tu

lisi tutkia? Mité jaa helposti pimentoon?

TKI-toiminnan tutkimuksen suurimmat haasteet/kompastuskivet?

e  Yksityisen sektorin panostuksia ja toimintaa on
vaikea tutkia
e Paljon eroja siind miten yritykset méaérittavat
TKI-toiminnan
o Yli- ja alitulkitsemista

e Haasteellista saada koko yrityssektoria
kuvaavaa kokonaiskuvaa eli miten saada se
tarvittava tieto yrityksiltd, case-tutkimuksetkin
tuovat kuitenkin paljon lisdarvoa

e  TKI-toiminnan méirittelyn haastellisuus,
subjektiivisten ndkemysten painoarvo suuri kun
ilmi6 on niin moniuloitteinen

e Vaikuttavuuden mééritelmén haasteet

e  Epédonnistumisista ja ei vaikuttavista TKI-
hankkeista voi olla vaikea saada tutkimustietoa,
vaikka niisté voitaisiin oppia paljon

Kaytettavissd olevat aineistot ja niiden mahdollisuudet?

o Triangulaatio valttiméatonta

o Tarkedd kayttad sekd madrallistd ettéd laadullista
aineistoa = samansuuntaiset havainnot
vahvistavat tulosten legitimiteettid

Kansallinen

Alueellinen

T&K-panostukset aluekehitysindikaattorina? Mitid TK

I-intensiivisyys kertoo alueen kehittyneisyydesti?

0  On hyvi indikaattori muiden indikaattoreiden

kanssa kéytettynd, ei yksin
o Tietotalouden ja osaamisveroisen
talouden mittari

0 Muna-kana -ongelma: syntyyké kehittyneille
alueille paljon TKI-toimintaa vai syntyykd
kehitys TKI-toiminnan ansiosta

o Pitdi tuntea ja ymmaértad alueiden
luonteenpiirteiti, jotta voidaan arvioida TKI-
toiminnan merkitysta

o Miten kehittyneisyys méaritelladn?
o Kilpailukyky/kasvu/BKT vs.
hyvinvointi
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LIITE 4

nordia tiedonantoja

Yritysten té&lk-menot tomialoittain Pohjois-Pohjanmaalla 2020

TOL 2008

26— Tietokoneiden sekd elektronisten ja
optisten tuotteiden valmistus

w62 — Ohjelmistot, konsultointi ja sithen
liittyvd toiminta

72 - Tieteellinen tutkimus ja
kehittdminen

m Muut

TOL 2008 T&k-menot
(milj. EUR)

26 — Tietokoneiden seka elektronisten ja optisten tuotteiden valmistus 370.2

62 — Ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyvé toiminta 98.2

72 — Tieteellinen tutkimus ja kehittdminen 18.9

Muut 88.2

Yhteensd 575.4
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LITE 5

Yritysten t&k-menot toimialoittain Pirlanmaalla 2020

TOL 2008

26 — Tietokoneiden sekd elektronisten ja
optisten fuotteiden valmistus

m 28 — Muiden koneiden ja laitteiden
valmistus

m 62 — Ohjelmistot, konsultointi ja sithen
liittyvd toiminta

u 72 — Tieteellinen tutkimus ja
kehittiminen

u 29 — Moottoriajoneuvojen, perdvaunujen
ja puoliperdvaunujen valmistus

m 22 — Kumi- ja muovituotteiden

valmistus
m Muut

TOL 2008 T&k-menot

(milj. EUR)
26 — Tietokoneiden seké elektronisten ja optisten tuotteiden valmistus 146.3
28 — Muiden koneiden ja laitteiden valmistus 145.3
62 — Ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyvé toiminta 60.9
72 — Tieteellinen tutkimus ja kehittdminen 27.4
29 — Moottoriajoneuvojen, perdvaunujen ja puoliperdvaunujen valmistus 26.6
22 — Kumi- ja muovituotteiden valmistus 24.1
Muut 120.4
Yhteensi 551.0
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8 Yrutysten t&k-menot tommialoittain Varsinais-Suomessa 2020
°
o
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TOL 2008
21— Ladkeaneiden ja lidkkeiden
valmistus

® 62 — Ohjelmistot, konsultointi ja
sithen Littyvd toimmnta

= 28 — Muiden koneiden ja laitteiden
valmistus

30 — Muiden kulkuneuvojen
valmistus

m 20 - Kemikaalien ja kemiallisten
tuotteiden valmistus
26 — Tietokoneiden sekd elektronisten
ja opfisten tuotteiden valmistus

m 72 — Tieteellinen tutkimus ja

kehittiminen
u Muut

TOL 2008 T&k-menot

(milj. EUR)
21 — Laidkeaineiden ja lddkkeiden valmistus 56.9
62 — Ohjelmistot, konsultointi ja siithen liittyvé toiminta 353
28 — Muiden koneiden ja laitteiden valmistus 30.4
30 — Muiden kulkuneuvojen valmistus 30.4
20 — Kemikaalien ja kemiallisten tuotteiden valmistus 23.5
26 — Tietokoneiden seké elektronisten ja optisten tuotteiden valmistus 223
72 — Tieteellinen tutkimus ja kehittdminen 17.2
Muut 54.3
Yhteensd 270.2
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LITE 7

Yritysten t&k-menot toimialoittain Uudellamaalla 2020

26 - Tietokoneiden sekd elektronisten ja
tisten tuotteiden valmistu
w62 - Ohjelmistot. konsultmntl ja siihen
liittyva toiminta
m 72 - Tieteellinen tutkimusja

kehittiminen
m38 - Kuslzumustmmnta

m 27 - Sihkolaitteiden valmistus
m 43 - Erikoistunut rakennustoiminta

m 28 - Muiden koneiden ja laitteiden
valmistus
21 - Lidkeaineiden ja lddkkeiden
valmistus

m20 - Kemikaalien ja kemiallisten
tuotteiden valmistus

m Muut

TOL 2008 T&k-menot (milj. EUR)
26 — Tietokoneiden sekd elektronisten ja optisten tuotteiden valmistus 536.3
62 — Ohjelmistot, konsultointi ja siihen liittyvé toiminta 332.2
72 — Tieteellinen tutkimus ja kehittdminen 254.7
58 — Kustannustoiminta 127.9
27 — Sahkolaitteiden valmistus 127.5
43 — Erikoistunut rakennustoiminta 114.3
28 — Muiden koneiden ja laitteiden valmistus 104.4
21 — Laidkeaineiden ja lddkkeiden valmistus 93.3
20 — Kemikaalien ja kemiallisten tuotteiden valmistus 88.5
Muut 595.9
Yhteensd 2375.0
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LITE 8

nordia tiedonantoja

@ Muiden koneiden ja laitteiden
valmistus

@Arkkitehti- ja insindaripalvelut;
tekninen testaus ja analysointi

@ Chjelmistot, konsultointi ja
siihen liittyva toiminta

B Tukkukauppa

@ Metallituotteiden valmistus (pl.
koneet ja laitteet)
Kumi- ja muovituotteiden
valmistus

m Tietokoneiden seka elektronisten
ja optisten laitteiden valmistus

BVihittaiskauppa

B Erikoistunut rakennustoiminta
Paakonttorien toiminta;
likkeenjohdon konsultointi

B Kiinteistoalan toiminta
Kemikaalien ja kemiallisten
tuotteide

@ Jieteellinen tutkimus ja
kehittaminen

@Muut erikoistuneet palvelut like-
elamalle

B Muut

Business Finlandin yrityksille myontémét TKI-rahoitukset (kpl) toimialoittain Pirkanmaalla 2010-2020
(n=2041)



Jakola, Halinen & Zimmerbauer: Yritysten TKI-panostusten kohdentuminen... 1/2023

LIITE 9

Business Finlandin yrityksille myontamat TK-rahoitukset toimialoittain Varsinais-Suomessa 2010-2020

efojuruopal] eip.iaou

(n=1896)

B Tukkukauppa
Ohjelmistot, konsultointi ja
siihen liittyva toiminta
Metallituotteiden valmistus (pl.
koneet ja laitteet)

@ Muiden koneiden ja laitteiden
valmistus

@Avkkitehti- ja insindoripalvelut,
tekninen testaus ja analysointi

@ Tictokoneiden seka elektronisten
ja optisten laitteiden valmistus

B Vihittaiskauppa

W Erikoistunut rakennustoiminta

@ Muiden kulkuneuvojen valmistus

@ Tieteellinen tutkimus ja
kehittaminen

B Elintarvikkeiden valmistus
Paakonttorien toiminta;
likkeenjohdon konsultointi

W Kiinteistaalan toiminta

@ Muu valmistus
Muut erikoistuneet palvelut like-
elamalle

B Muut
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LIITE 10

Business Finlandin yrityksille myontdmaét TK-rahoitukset toimialoittain Uudellamaalla 2010-2020 (n=5211)

nordia tiedonantoja

B Tukkukauppa

@Arkkitehti- ja insindaripalvelut;
tekninen testaus ja analysointi
Ohjelmistot, konsultointi ja
siihen liittyva toiminta
Paakonttorien toiminta;
likkeenjohdon konsultointi

@ Muiden koneiden ja laitteiden
valmistus

@ Jietokoneiden seka elektronister
ja optisten laitteiden valmistus

BVihittaiskauppa

@ Metallituotteiden valmistus (pl.
koneet ja laitteet)

@ Muut erikoistuneet palvelut liike-
elamalle

B Sahkolaitteiden valmistus
Tieteellinen tutkimus ja
kehittaminen

BKiinteistoalan toiminta

W Erikoistunut rakennustoiminta

B Talonrakentaminen

B Terveyspalvelut

B Muut
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Business Finlandin yrityksille myontimét toimialoittaiset rahoitusvolyymit (€) Pirkanmaalla 2010-

2020 (n=2036)

4.6%

= Ohjelmistot. konsultointi ja siihen
liittyvi toiminta

= Muiden koneiden ja laitteiden
valmistus

= Tietokoneiden sekd elektronisten ja
optisten tuotteiden valmistus
Arkkitehti- ja insinooripalvelut;
tekninen testaus ja analysointi

= Tukkukauppa

= Tieteellinen tutkimus ja kehittaminen

= Metallituotteiden valmistus (pl. koneet
ja laitteet)

= Koneiden ja laitteiden korjaus, huolto
ja asennus

= Kemikaalien ja kemiallisten tuotteiden
valmistus

= Televiestintd

= Kumi- ja muovituotteiden valmistus
= Pagkonttorien toiminta; liikkeenjohdon

konsultointi
= Muut

112023
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LIITE 12

= Ohjelmistot, konsultointi ja sithen
liittyva toiminta
= Muiden kulkuneuvojen valmistus

nordia tiedonantoja

14.0 %

= Tieteellinen tutkimus ja kehittdminen

32.8% Muiden koneiden ja laitteiden valmistus

= Tietokoneiden seké elektronisten ja
optisten tuotteiden valmistus

= Arkkitehti- ja insinooripalvelut;
tekninen testaus ja analysointi

= Metallituotteiden valmistus (pl. koneet
jalaitteet)

= Tukkukauppa

6.4 %

= Lidkeaineiden ja ladkkeiden valmistus
L = Kiinteistdalan toiminta
21%
6.1 S - -
= Kemikaalien ja kemiallisten tuotteiden

29 %j valmistus

/ 5.7% = Moottoriajoneuvojen, perdvaunujen ja
2.9% P . .
puoliperavaunujen valmistus

3.7%
5.6% = Muut

46% 4.6%

Business Finlandin yrityksille myontimét toimialoittaiset rahoitusvolyymit (€) Varsinais-Suomessa

2010-2020 (n=1890)
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LIITE 13

= Ohjelmistot, konsultointi ja sithen
liitty v toiminta

25.0% = Tietokoneiden seki elektronisten ja
e optisten tuotteiden valmistus
\ = Arkkitehti- ja insinooripalvelut;
tekninen testaus ja analysointi
Tieteellinen tutkimus ja kehittiminen
= Tukkukauppa
= Paakonttorien toiminta;
liilkkeenjohdon konsultointi
= Muiden koneiden ja laitteiden
‘ valmistus
2,0% 6.6 %
22 %_/ \ = Kemikaalien ja kemiallisten
5.7 % tuotteiden valmistus

= Tietopalvelutoiminta
\_ 5.6 % = Muu valmistus

32.1

= Sahkolaitteiden valmistus

|

34% 4509 \‘5-*3 % = Muut erikoistuneet palvelut liike-
elamaille

= Muut

Business Finlandin yrityksille myontimiit toimialoittaiset rahoitusvolyymit (€) Uudellamaalla 2010-

2020 (n=5211)
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